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 اٍل فصل
 هقذهِ

 ٔغـٚؿ آ٘بٖ اؽتیبك ؿك ٔٙبث٢ ٛلف، یه ام. ٌٞتٙـ كٚ ثٝ كٚ ٔتٙبلٖ ی پـیـٜ ؿٚ ثب ٕٞٛاكٜ ؽٛؿ ارتٕب٣ی م٘ـٌی ؿك ٞب اٌ٘بٖ

 اٌ٘بٟ٘ب اًبى، ایٗ ثل. وٙـ ٔی تِـیـ كا آٖ ٘ین ٘بپقیل ًیلی ٛجی٤ت ٚ اًت ٔغـٚؿ٘ب ثِل ٘یبمٞبی ٚ ٞب ؽٛاًتٝ ؿیٍل، ٛلفی ام ٚ اًت

 ؿك ا٘ـ، ُـٜ تل یبفتٝ تىبُٔ اٌ٘ب٘ی رٛا٢ٔ صٝ ٞل. وٙٙـ ایزبؿ تٛامٖ ٣ٛ٘ی ؽٛؿ ٘بٔغـٚؿ ٘یبمٞبی ٚ ٔٙبث٢ وٕیبثی ثیٗ تب ا٘ـ وُٛیـٜ

 ثب ثِل ٞبی ٘یبم رٟبٖ، پٛیبی ٚ ٔتغَٛ ُلایٚ ؿك ألٚمٜ میلا ا٘ـ؛ ُـٜ ٔٛارٝ ثیِتلی ِٔىلات ثب ٔٙبث٢ ٚ ٞب ؽٛاًتٝ ًبمی ٔتٛامٖ

 ٚ تىِٙٛٛهیىی ٚ ٣ّٕی تغٛلات ٚرٛؿ ثب. اًت ٌقُتٝ ام تل ٔغٌٛى ٘ین ٔٙبث٢ وٕیبثی ٚ اًت تغَٛ ٚ تغییل عبَ ؿك ثیِتلی ًل٣ت

 ٘یبمٞبی ٚ أىب٘بت ثیٗ ت٤بؿَ ایزبؿ ی ٘غٜٛ ٔٛكؿ ؿك میبؿی ٞبی ٍ٘لا٘ی ٔٙبث٢، ام ثلؿاكی ثٟلٜ ٚ وٙتلَ ؿك ثِل ٞبی تٛا٘بیی ی ت٤ًٛٝ

 .ؿاكؿ ٚرٛؿ افنایَ ثٝ كٚ

 : ام ٣جبكتٙـ وٝ ا٘ـ ٌقاُتٝ ًل پِت كا تىبّٔی ی ٔلعّٝ ًٝ ثِلی رٛا٢ٔ ٔز١ٕٛ، ؿك

    ًٙتی ی رب٤ٔٝ. 1

  ٤ٙٓتی ی رب٤ٔٝ. 2

  اٛلا٣بتی یب فلا٤ٙٓتی ی رب٤ٔٝ. 3

 ٚ آؿاة كُتٝ یه ام وبك ٚ وٌت ٓبعجبٖ ٚ ولؿ ٔی تأٔیٗ وِبٚكمی ٚ ُىبك ٛلیك ام كا ؽٛؿ ٘یبمٞبی ٣ٕـتبً ثِل ًٙتی، ی رب٤ٔٝ ؿك

 ٚ ثبمٚ مٚك ثٝ ٘یبمٞب تأٔیٗ ؿك افلاؿ تٛا٘بیی ٚ ثٛؿ تغَٛ ٚ تغییل فىل ثٝ وٌی وٕتل ٚ ولؿ٘ـ ٔی پیلٚی ِٔؾٔی ٞٙزبكٞبی ٚ كًْٛ

 .ُـ ٔی ٞب وبػ ًبم ٚ ًبؽت ٓلف افنٚؿٜ اكمٍ ٚ ؿاُت ثٌتٍی وبكیـی

 كا آٖ وٝ ؿٚكٜ ایٗ ؿك. ٔٛفمیت ُـ٣بُٔ آّی  ٚ ًلٔبیٝ ٔبِی یـی وبك ٚ ولؿ٘ـ كُـ ثٝ ُل١ٚ وبكٞب ٚ وٌت ٤ٙٓتی، ا٘ملاة پیـایَ ثب

 اكٗبی پی ؿك وٝ ولؿ٘ـ ٟٟٛك ٞبیی ُؾٔیت وٓ وٓ ٚ یبفت افنایَ ثِل ؿك ؽلالیت ٚ اثـا١ ثٝ ٔیُ ٘بٔٙـ، ٔی ٤ٙٓتی ی رب٤ٔٝ

 .ثلؿ٘ـ ٔی ِقت پقیلی ؽٜل ام ٚ ؿاُتٙـ ِٔؾٔی ٞبی ؽّٔت افلاؿ، ایٗ. ثٛؿ٘ـ رـیـ ١ٛٗٛٔ وِف ٚ وٙزىبٚی

 ٣ٙٛاٖ ثٝ آٖ ام وٝ اًت ای ٌٛ٘ٝ ثٝ تغٛلات ٚ تغییل ًل٣ت ، ا٘ـ ٘بٔیـٜ اٛلا٣بتی یب فلا٤ٙٓتی ی رب٤ٔٝ كا آٖ وٝ عبٗل ٣ٔل ؿك

 اٌ٘ب٘ی ٘یلٚی آٖ، ربی ثٝ ٚ ُـٜ وبًتٝٚ ًلٔبیٝ ٔبِی  وبكیـی إٞیت ام ؿٚكٜ، ایٗ ؿك. ثل٘ـ ٔی ٘بْ تغٛلات ٚ ًل٣ت ٞبی ٍُفتی

 ٣بُٔ ا٘ـیِٝ ٚ تفىل وٝ ف٘بیی صٙیٗ ؿك. اًت ولؿٜ پیـا إٞیت ؿاكؿ، ا٘ـیِٝ ٚ فىل وبكٌیلی ثٝ ثب ٘ٛآٚكی، ٚ ؽلالیت تٛاٖ وٝ ویفی

 .ًلٔبیٝ آّی ٞل ًبمٔبٖ ٚ ثٍٙبٞی ایـٜ ٞب ٚ اٛلا٣بتی اًت وٝ ؿك ٔغن وبكوٙبٖ آٖ ٚرٛؿ ؿاكؿ اًت، ثلتلی ٚ تٕبین

 

 جَاهع پیشرفت در داًایی ًقص

 ُلٙ ٘ٛآٚكی تٟٙب ٘ٝ میلا ا٘ـ ؿاؿٜ اؽتٔبّ ؽٛؿ ثٝ كا تِٛیـ ام ًٟٓ ثیِتلیٗ ؿاك٘ـ، اؽتیبك ؿك كا ؿا٘بیی اٛلا٣بت، ٣ٔل ؿك وٝ افلاؿی

 ٘ین رٛا٢ٔ لـكت ٚ وٙٙـ اًتفبؿٜ ؿا٘بیی ایٗ ام آ٘بٖ تب ٌیلؿ ٔی ٓٛكت كاًتب ایٗ ؿك ٞب تلاٍ ٚ ٞب وَُٛ ثیِتلیٗ ثّىٝ اًت، ٔٛفمیت

 .اًت ؿا٘بیی ثل ٔجتٙی

 وٝ ٘ـاكیٓ ایٗ رن ای صبكٜ ٌٞتیٓ، ٤ٙٓتی ی یبفتٝ ت٤ًٛٝ وِٛكٞبی ثب وِٛكٔبٖ ای ت٤ًٛٝ ُىبف وبَٞ ؽٛاٞبٖ اٌل ثٙبثلایٗ،

  پـیـٜ ثب ٤ٙٓتی عتی ٚ ًٙتی ی رب٤ٔٝ فٞٙیت ثب وٝ وِٛكی ٚ اًت كًیـٜ پبیبٖ ثٝ ؽبْ ٔٛاؿ ثٝ وِٛك حلٚت ٚاثٌتٍی ٣ٔل ثپقیلیٓ

 ٌقاكی ًلٔبیٝ ٞب اٌ٘بٖ كٚی ثل ثبیـ پي. ثبُـ ؿاُتٝ إٛیٙبٖ كلجب ٔمبثُ ؿك ؽٛؿ ًلی٢ ٘بثٛؿی ام تٛا٘ـ ٔی ُٛؿ، كٚ ثٝ كٚ عبٗل ٣ٔل
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 عیبتی ی ٔبؿٜ وٝ كا ؿاَ٘ ٚ وٙٙـ ٔؤحلتلی اًتفبؿٜ ؽٛؿ ٔغن ام وبكآفلیٗ، ٚ ٘ٛآٚك ؽلاق، ٘یلٚٞبی وٝ وٙیٓ فلاٞٓ كا ثٌتلی ولؿٜ،

  .وٙٙـ تِٛیـ اًت، اٛلا٣بت ٚ اكتجبٛبت ٣ٔل ؿك ت٤ًٛٝ

 ًلوٛة آٖ احل اِٚیٗ ُٛؿ، ٌٓ ارتٕب٣ی ٞبی ثغلاٖ ٛٛفبٖ ؿك ثلكًی، ٚ ٘مـ ٞیش ثـٖٚ ٚ م٘ـ ٘ٛآٚكی ثٝ ؿًت ؽلالی فلؿ وٝ ٍٞٙبٔی

 ؿ٘جبَ ثٝ كا ؽلاق اًت٤ـاؿٞبی تـكیذ ثٝ أل، ٕٞیٗ. ثٛؿ ؽٛاٞـ التٔبؿی ٘بمَ ٘یبمٞبی ًٕت ثٝ آٖ پلتبة ٚ ؽلاق ٤ٔٙٛی ٞبی اٍ٘ینٜ

 ثٝ ٘ین ٔٛال٢ ثلؽی ؿك ٚ ُٛؿ ٔی ٟٔیب تٟبرٓ ٚ ٌلایی پٛس تفبٚتی، ثی كُـ ثلای لامْ ُلایٚ ٚ وٙـ ٔی ٘بثٛؿ رب٤ٔٝ ؿك ٞب آٖ ٔؾّٛلبت

 ثٝ ٔٙزل رب٤ٔٝ، ؿك وبكآفلیٙی ٚ ؽلالیت كُـ ثٌتلٞبی آٚكؿٖ فلاٞٓ ٚ تغّیُ ٚ ٘مـ تجّٛك أب. ا٘زبٔـ ٔی فینیىی ٟٔبرلت ٚ ٔغنٞب فلاك

 ٚ م٘ـٌی ٌقكا٘ـٖ ثلای پَٛ ؿكیبفت ٕٞضٖٛ ٘بمَ ٘یبمٞبی ثٝ ًمٛٙ ام كا آ٘بٖ ٚ ُٛؿ ٔی رب٤ٔٝ ؽلاق افلاؿ ٤ٔٙٛی ٞبی اٍ٘ینٜ كُـ

 .ًبمؿ ٔی صٙـاٖ ؿٚ ف٤بِیت، ثلای كا آ٘بٖ ارتٕب٣ی ُٛق ٚ ؿٞـ ٔی ٘زبت ؿِٚتی ٚ اؿاكی حبثت ُغُ ولؿٖ پیـا

 ٚ ا٘ـ ف٤بَ وبك ٚ وٌت ٚ اؽتلا١ اوتِبف، ٞبی ثؾَ ؿك ًٛؿ، ٚ تِٛیـ ًبؽت، ُٙبؽت، ثل ٔجتٙی ٠٘بْ عٌت ثل ؽلالبٖ ؿیٍل، ٛلف ام

 ثب ؽلالبٖ ؿائٕی اكتجبٙ ؿِیُ، ٕٞیٗ ثٝ. ؿٞٙـ اكمُی یب ارتٕب٣ی التٔبؿی، ٓٛكتی ؽٛؿ آحبك ثٝ تٛا٘ٙـ ٕ٘ی وبكآفلیٙبٖ ثب اكتجبٙ ثـٖٚ

 .اًت اًتلاتویه ٚ ٟٔٓ ثٌیبك ًبِٓ، ی رب٤ٔٝ یه ؿك وبكآفلیٙبٖ

 

 ؟ چیست کار ٍ کسب

 ٚ وبلاٞب ؽلیـ ٚ تِٛیـ وٝ اًت ٞبیی ف٤بِیت ُبُٔ ٣بْ، ٛٛك ثٝ ٚ ِٔغِٛیت؛ ام عبِتی ام اًت ٣جبكت وبك، ٚ وٌت ًبؿٜ، مثبٖ ثٝ

 ایٗ ٔتؾٔٔبٖ لَٛ ام كا وبك ٚ وٌت ٟٔٓ ت٤بكیف ث٤٘ی اٌل. ٌیلؿ ٔی ثل ؿك ًٛؿ وٌت ٠ٙٔٛك ثٝ كا ٞب آٖ فلٍٚ ٞـف ثب ؽـٔبت

 .ولؿ ؿكن كا وبك ٚ وٌت ٔفْٟٛ تٛاٖ ٔی ثٟتل وٙیٓ، یبؿ كُتٝ

 : ام ا٘ـ ٣جبكت وبك، ٚ وٌت ٞبی ٚیوٌی  

 اكمٍ وٌت ثلای ؽـٔبت ٚ وبلاٞب ا٘تمبَ یب فلٍٚ -

 ؽـٔبت ٚ وبلاٞب ی ٤ٔبّٔٝ -

 ٤ٔبٔلات تىلاك -

 )وبك ٚ وٌت أٛك ی اؿاكٜ ٔغلن لـكتٕٙـتلیٗ ٚ تلیٗ ٟٔٓ) ًٛؿ ی اٍ٘ینٜ -

 ٕٞٛاكٜ كٚ، ایٗ ام. اًت آیٙـٜ ٚیوٌی إٛیٙبٖ، ٣ـْ ٚ اًت ٔتٕلون آیٙـٜ ثل ٕٞیِٝ وبك، ٚ وٌت. كیٌه ثب تٛأْ ف٤بِیت -

 .اًت كیٌه ثب تٛأْ وبك ٚ وٌت

 ٤ٔتمـ اكٚیه. ٘ـاكؿ ٚال٤یت أل، ایٗ وٝ عبِی ؿك اًت، التٔبؿی ًٛؿ آٚكؿٖ ؿًت ثٝ وبك، ٚ وٌت ٞـف تٟٙب وٝ اًت ایٗ ٣ٕٛٔی ثبٚك

 وبكٞب ٚ وٌت ثٙبثلایٗ،. ٘یٌت ًٛؿ وٌت ٞٓ وبك ٚ وٌت ٞـف تٟٙب وٙـ، ٕ٘ی م٘ـٌی ؽٛكؿٖ ٞـف ثب تٟٙب اٌ٘بٖ وٝ ٛٛك ٕٞبٖ اًت

 .ا٘ـ ارتٕب٣ی اٞـاف ٞٓ ٚ التٔبؿی اٞـاف ؿاكای ٞٓ
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 کبر ٍ کسب عٌبصر

 اكائٝ ٔؾتّفی ٞبی ثٙـی تمٌیٓ لبِت ؿك وبك ٚ وٌت ٣ٙبٓل ٚ عیٜٝ ُـ، ثیبٖ وبك ٚ وٌت ثلای وٝ ٔتغیلٞبیی ٚ ت٤بكیف ثٝ تٛرٝ ثب

 : ا٘ـ ُـٜ تمٌیٓ آّی ی ؿًتٝ ًٝ ثٝ وبكٞب ٚ وٌت ٞب، ثٙـی تمٌیٓ ایٗ تلیٗ ٟٔٓ ام یىی ؿك وٝ ٌلؿیـٜ

  ٤ٙٓتی وبك ٚ وٌت . 1

  ؽـٔبتی وبك ٚ وٌت. 2

  تزبكی وبك ٚ وٌت. 3

 ٚ ؿاكؿ اكتجبٙ تٛمی٢ ثب ؽـٔبتی وبك ٚ وٌت وٝ عبِی ؿك ؿاكؿ، وبك ٚ ًل اِٚیٝ ٔٛاؿ ٚ وبلاٞب تِٛیـ ثب ٤ٙٓتی وبك ٚ وٌت ؽلآٝ، ٛٛك ثٝ

 .اًت ٌلی ٚاًٜٝ ٤ٔٙی ثٝ تزبكی وبك ٚ وٌت

 

 ؟ کیست کارآفریي ٍ چیست کارآفریٌی

  .وبكی ولؿٖ ت٤ٟـ ٔفْٟٛ ثٝ اًت  Entreprendre فلاٌ٘ٛی ی كیِٝ ام  وبكآفلیٙی ی ٚاهٜ

 وبك ٚ وٌت ٔـیلیت ٚ ًبمٔب٘ـٞی تب وٙـ ٔی ت٤ٟـ وٝ اًت وٌی آفلیٗ وبكت٤بكیف ثٌیبكی ام وبكآفلیٙی ٚرٛؿ ؿاكؿ ِٚی ثٝ مثبٖ ًبؿٜ 

 .ثپقیلؿ اًت، كیٌه ثب تؤاْ وٝ كا رـیـی

 کبرآفریٌی ضرٍرت ٍ اّویت

 ٌٛ٘ٝ ثٝ اًت، وبكآفلیٙی تأحیل تغت التٔبؿ وٝ اًت ٚال٤یت ایٗ ثیبٍ٘ل یبفتٝ، ت٤ًٛٝ وِٛكٞبی ؿك التٔبؿی ی ت٤ًٛٝ كٚ٘ـ ُه، ثی

 ؿك كا آٖ إٞیت ٘یبفتٝ ت٤ًٛٝ وِٛكٞبی ٚ ا٘ـ ؿاُتٝ ٔغٛكی ٘مَ یبفتٝ، ت٤ًٛٝ وِٛكٞبی التٔبؿی ی ت٤ًٛٝ ؿك وبكآفلیٙبٖ وٝ ای

 .وٙٙـ ٔی ثلؿاكی ثٟلٜ ٞب آٖ ام ٚ وِف كا وِٛكٞب ؿًتلى ؿك ی ًلٔبیٝ ا٘ـ؛ ٌلفتٝ ٘بؿیـٜ التٔبؿی  ت٤ًٛٝ

 تأحیل تغت التٔبؿ، وٝ آٚكؿ ٔی فلاٞٓ ٚال٤یت ایٗ ام عٕبیت ثلای ٌٔتٙـاتی یبفتٝ، ت٤ًٛٝ وِٛكٞبی ؿك التٔبؿی ت٤ًٛٝ ی تبكیؾضٝ

 .اًت وبكآفلیٙی

 ا٘ـ، یبفتٝ ت٤ًٛٝ ٤ٙٓتی ٠٘ل ام وٝ إِٓبٖ ٚ هاپٗ آٔلیىب، ٕٞضٖٛ وِٛكٞبیی ی ت٤ًٛٝ ٣ّت ؿٞـ ٔی ِ٘بٖ وٝ ؿاكؿ ٚرٛؿ ُٛاٞـی

 ثل٘بٔٝ ٛلیك ام ٚ یبثـ ت٤ًٛٝ ثبیـ ٞب علفٝ ؿیٍل ٕٞب٘ٙـ ٚ اًت ولؿٜ ٟٟٛك علفٝ یه ٣ٙٛاٖ ثٝ اوٖٙٛ ٞٓ وبكآفلیٙی. اًت وبكآفلیٙی

  .وٙـ پیـا پلٚكٍ تزلثی، ٚ كفتبكی ٜٔب٤ِبت ثل ٔجتٙی ؽبّ ؿاٍِ٘بٞی ٚ آٔٛمُی ٞبی

 : للاك٘ـ ایٗ ام ٞب ٘مَ ایٗ تلیٗ ٟٔٓ. ؿاك٘ـ ٠٘ل اتفبق ارتٕب٣ی ٚ التٔبؿی ت٤ًٛٝ ؿك وبكآفلیٙی ٘مَ ثل ٓبعج٠ٙلاٖ ألٚم

 .ثؾِـ ٔی ثٟجٛؿ كا ًلٔبیٝ تِىیُ ٚ ُٛؿ ٔی ًلٌلؿاٖ ٚ ٞـف ثی ٣ٕٛٔی ا٘ـامٞبی پي ٌلؿآٚكی ٔٛرت وبكآفلیٙی.  1

 ام ثٌیبكی ی كیِٝ وٝ كا ثیىبكی ِٔىلات وبكآفلیٙی ثٙبثلایٗ،. ُٛؿ ٔی ًٚی٢ ٔمیبى ؿك اُتغبَ ایزبؿ ثٝ ٔٙزل وبكآفلیٙی.  2

 .ؿٞـ ٔی وبَٞ اًت، ارتٕب٣ی – التٔبؿی ِٔىلات

 .ُٛؿ ٔی ٔٙزل ای ٜٔٙمٝ ٔتٛامٖ ی ت٤ًٛٝ ثٝ وبكآفلیٙی. 3

 .ُٛؿ ٔی رب٤ٔٝ ؿك التٔبؿی تٕلون وبَٞ ثب٣ج وبكآفلیٙی. 4

 .ُٛؿ ٔی رب٤ٔٝ ؿك ٣بؿلا٘ٝ ٓٛكت ثٝ ًیبًی لـكت عتی ٚ ؿكآٔـ حلٚت، ٔزـؿ تٛمی٢ ثٝ ٔٙزل وبكآفلیٙی. 5

 ٔی ٚا تغلن ثٝ ٔؤحل ٛٛك ثٝ ثبُٙـ، ٔب٘ـٜ ثبلی ًلٌلؿاٖ ٚ اًتفبؿٜ ثی اًت ٕٔىٗ وٝ كا ٞب ٟٔبكت ٚ ٞب ًلٔبیٝ ٔٙبث٢، وبكآفلیٙی،. 6

 .ؿاكؿ



4 
 

 ٌٛ٘ٝ ایٗ. رـیـ٘ـ ؽـٔبت ٚ وبلاٞب ی ت٤ًٛٝ ٚ اثـا١ عبَ ؿك پیًٛتٝ وبكآفلیٙبٖ،. ثؾِـ ٔی ثٟجٛؿ كا م٘ـٌی ویفیت وبكآفلیٙی. 7

 ٚ ٔغٔٛلات ٛلیك، ایٗ ام ٚ ُٛؿ ٔی ٔؤحلتل تِٛیـی ٞبی ًیٌتٓ ٚ ثٟتل آلات ٔبُیٗ ٚ تىِٙٛٛهی تِٛیـ ٔٛرت ثـی٢، ٞبی تلاٍ

 .وٙـ ٔی تل ًبؿٜ ٚ تل كاعت كا م٘ـٌی ٚ ثؾِـ ٔی ثٟجٛؿ كا م٘ـٌی ویفیت ٚ یبثـ ٔی اكتمب ؽـٔبت

 .ؿٞـ ٔی اكتمب وِٛكٞبًت، التٔبؿی ی ت٤ًٛٝ ام ٟٕٔی رنء وٝ كا ؽبكری تزبكت وبكآفلیٙی،. 8

 ٚاٌقاكی ٚ ٌٕلوی عمٛق ٔبِیبت، ٛلیك ام ؿِٚت وٝ ؿكآٔـٞبیی ثب. ُٛؿ ٔی ؿِٚت ٛلیك ام ارتٕب٣ی ًٛؿ افنایَ ٔٛرت وبكآفلیٙی. 9

 تٌٟیلات ٚ ٞب ًلٚیي ٞب، پُ ٚ ٞب ربؿٜ اعـاث ٕٞضٖٛ ٔؾتّفی ٞبی پلٚهٜ ؿك تٛا٘ـ ٔی آٚكؿ، ٔی ؿًت ثٝ وبكآفلیٙبٖ ی پلٚا٘ٝ

 .وٙـ ٌقاكی ًلٔبیٝ فلٍٞٙی ٚ ارتٕب٣ی ٞبی كٔیٙٝ  ؿیٍل ٚ آكأَ ٚ ّٓظ عفٞ پنُىی، ٚ آٔٛمُی

 تِٛیـ، ٣ٛأُ ولؿٖ ٟٔیب ٚ تلویت تغلیه، ٣بُٔ كلبثت، عي تِٛیك ٚ تغلیه ٣بُٔ كا وبكآفلیٙی تٛاٖ ٔی ُـٜ، یبؿ ٔٛاكؿ ثل ٣لاٜٚ

 ٚ ثبماك تٍٙٙبٞبی ٞبٚ ُىبف ؽُّ، كف٢ ٣بُٔ ثبماكٞب، اكتجبٙ ٚ یىپبكصٍی ٣بُٔ ٞب، آٖ ام احلثؾَ ی اًتفبؿٜ ٚ ٔٙبث٢ ًبٔب٘ـٞی ٣بُٔ

 تزـیـ ٚ تغَٛ ٣بُٔ ،...( ٚ ٌلایی ٣ُٕ ِٔٛق ٚ ٔینِ٘یٙی پِت وبَٞ) اؿاكی ثٛكٚولاًی وبَٞ ٣بُٔ تِٛیـ، ٣ٛأُ ام یىی ارتٕب١،

 رـیـ، ثبماكٞبی ٌٌتلٍ ٚ ایزبؿ ُٙبؽت، ٣بُٔ ،(اًت م٘ـٌی ی ُیٜٛ یه اًت، علفٝ ٚ ُغُ ام فلاتل وبكآفلیٙی) ٔغّی ٚ ّٔی عیبت

 .ولؿ تّمی پٛیب، التٔبؿ ؿك ت٤بؿَ ٣بُٔ ٚ تغییل ی وٙٙـٜ كٚاٖ ٚ ٘ٛآٚكی ٣بُٔ

 

 ٍیژگی ّای افراد کارآفریي :

 )ُـٜ عٌبة ٚ ٔتًٛٚ ٞبی كیٌه) پقیلی كیٌه -

 تٛفیك ثٝ ٘یبم -

 ًبمی ایـٜ ؽلالیت، ٘ٛآٚكی، -

 ٘في ثٝ ا٣تٕبؿ -

 میبؿ پِتىبك -

 ٌلایی آكٔبٖ -

 ثٛؿٖ پیِمـْ -

 )تٟـیـات تب ٌٞتٙـ فلٓتٟب رٌتزٛی ؿك ثیِتل) ثٛؿٖ ٌلا فلٓت -

 ثٛؿٖ ٌلا ٘تیزٝ -

 ثٛؿٖ ٣ُٕ ٚ وبك اُٞ -

 ٌلایی آیٙـٜ -

 

 کارآفریٌی اًَاع

 آٔین٘ـ، ٔؾبٛلٜ وبكٞبی ٚ وٌت كأى ؿك وٝ وبكآفلیٙبٖ ٚ اًت التٔبؿی ی ت٤ًٛٝ ٔغلن آٔین، ٔؾبٛلٜ وبكٞبی ٚ وٌت ٚ وبكآفلیٙی

 كا وبكآفلیٙی تٛاٖ ٔی ٌقُت، آ٘ضٝ ثٝ تٛرٝ ثب. ُٛؿ ٔی ٔغٌٛة آ٘بٖ ٔٛفمیت ثلای اثناكی ؽلالیت، ٚ ٞبیٙـ فلٓت رٛی ٚ رٌت ؿك

 وٌت) وبك ٚ وٌت یه ایزبؿ فلایٙـ ٛلیك ام ٔٙبث٢ ثٌیذ ثب رـیـ فىل ٚ ایـٜ آٖ ؿك وٝ اًت فلآیٙـی وبكآفلیٙی:  ولؿ ت٤لیف ایٍٙٛ٘ٝ

 ٚ ٔبِی ٔؾبٛلٜ ثب تؤاْ وٝ( ٔتًٛٚ ٚ وٛصه وبك ٚ وٌت ؽب٘ٛاؿٌی، وبك ٚ وٌت ؽبٍ٘ی، وبك ٚ وٌت ایٙتل٘تی، یب اِىتلٚ٘یىی وبك ٚ

 لبثُ ای مٔیٙٝ ٞل ؿك وبكآفلیٙب٘ٝ كفتبك ٚ وبكآفلیٙی اًبًبً. ُٛؿ ٔی ٣لٗٝ ثبماك ثٝ رـیـ ؽـٔت ٚ ٔغَٔٛ اًت، عیخیتی ٚ ارتٕب٣ی

 .اًت پیٍیلی
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 : ام ٣جبكتٙـ ٞب آٖ تلیٗ ٟٔٓ وٝ ا٘ـ ولؿٜ اكائٝ وبكآفلیٙی ام ٔؾتّفی ٞبی ثٙـی تمٌیٓ ٓبعج٠ٙلاٖ

 ٛلیك ام كا آٖ ٕ٘بیٙـٌی یب وٙـ ٔی ایزبؿ كا ٌٔتمّی وبك ٚ وٌت فلؿی وٝ اًت عبِتی:  (هستقل) فردی کبرآفریٌی . 1

 ؽـٔبت یب ٔغٔٛلات ایزبؿ فلآیٙـ، ی ت٤ًٛٝ ٘ٛآٚكی، ثل اٚ تٕلون ٚ آٚكؿ ٔی ؿًت ثٝ لامْ أىب٘بت ٚ ٔٙبث٢ ثٌیذ ٚ فلٓت ُٙبًبیی

 .اًت رـیـ

 فلآیٙـی ٚ ُـٜ، تأًیي لجلاً وٝ اًت ًبمٔب٘ی ؿك وبكآفلیٙب٘ٝ كفتبك پلٚكٍ ُبُٔ:  سبزهبًی درٍى یب سبزهبًی کبرآفریٌی .2

 وبكآفلیٙی، ١ٛ٘ ایٗ ؿك. ُٛؿ ٔی ایزبؿ ًبمٔبٖ یه ؿك وبكآفلیٙب٘ٝ فلًٞٙ ؽّك ثب ٘ٛآٚكا٘ٝ فلآیٙـٞبی یب( ؽـٔبت) ٔغٔٛلات وٝ اًت

 یب ؽـٔبت ٔغٔٛلات، آٖ، ٛی ٚ وٙٙـ ِٔبكوت وبكآفلیٙی أٛك ؿك ثتٛا٘ٙـ ا٣٘ب تب ًبمؿ ٔی فلاٞٓ كا ٔغیٜی ًبمٔبٖ، یب ُلوت یه

 .كًٙـ ٔی ٟٟٛك ثٝ وبكآفلیٙب٘ٝ فلًٞٙ ایزبؿ ٛلیك ام ٘ٛآٚكا٘ٝ فلآیٙـی

 

 کار ٍ کسب بِ اسلام ًگرش

 پیلٚمی وٙـ، ایزبؿ تغَٛ ٚ تغییل ارتٕب٣ی ٞبی ٠٘بْ ٚ ُلایٚ ؿك تٛا٘ـ ٔی ؽٛؿ ی اكاؿٜ ثب ٚ ا٘تؾبثٍل اًت ٔٛرٛؿی اٌ٘بٖ وٝ آ٘زب ام

 ٔغّٛة یب عٛاؿث ثل اٚ عبوٕیت ٚ ٛلف یه ام اٌ٘بٖ ی اكاؿٜ ثیٗ. ؿاكؿ ثٌتٍی اٚ ی اكاؿٜ ثٝ ٘ین رب٤ٔٝ عیبت ٚ ٔلي یب ُىٌت ٚ

 ؽٛیَ، آلاط ٚ ؽٛؿًبمی ثب تٛا٘ٙـ ٔی وٝ ٌٞتٙـ ٞب اٌ٘بٖ ایٗ. ؿاكؿ ٚرٛؿ ٌٔتمیٓ ی كاثٜٝ ؿیٍل، ٛلف ام ٞب آٖ ٔمبثُ ؿك ُـٖ

 ؿصبك ٘في، ٤ٗف ٚ ًٌتی ٞٛاپلًتی، ثب ثل٣ىي، ٚ ثبُٙـ ت٤بِی ٚ پیلٚمی ُبٞـ ِٔىلات، ثلاثل ؿك ٔمبٚٔت ٚ ٓجل كٚعیٝ، تمٛیت

 ارتٕب٣ی ًلُ٘ٛت ٌٔئَٛ ؽٛؿ اٌ٘بٖ، اِٟی، ِٔیّت ثٛؿٖ عبوٓ ٣یٗ ؿك اًلأی، ٤ٔبكف ٚ ولیٓ للآٖ ٠٘ل ام. ُٛ٘ـ فلٚٔبیٍی ٚ اًبكت

 : فلٔبیـ ٔی ك٣ـ ی ًٛكٜ ؿك ؽـاٚ٘ـ. اًت اِٟی ِٔیّت ٔٔبؿیك ام ؽٛؿ، ًلُ٘ٛت ثل اٌ٘بٖ عبوٕیت ٚ اًت ؽٛیَ

 " .ؿٞٙـ تغییل اًت، ٕٗیلُبٖ ؿك كا صٝ آٖ ٍٔل ؿاؿ، ٘ؾٛاٞـ تغییل كا لٛٔی ٞیش ًلُ٘ٛت ؽـاٚ٘ـ وٝ كاًتی ثٝ" 

 ٔی ًل ثٝ ٔغلٚٔیت ؿك اٌل پي. ُٛ٘ـ ٔی ارتٕب٣ی ٚ ثیلٚ٘ی تغٛلات ًجت ؿكٚ٘ی، تغییلات ایزبؿ ثب وٝ ٌٞتٙـ ٞب ّٔت ایٗ ثٙبثلایٗ،

 .ًبم٘ـ ٔتغَٛ كا ؽٛؿ ، ٚ وٙٙـ اكاؿٜ ثبیـ صین ٞل ام پیَ اًت، ُـٜ آ٘بٖ ٌلیجبٍ٘یل فلاٚا٘ی ٞبی ثـثؾتی ٚ ثل٘ـ

 اًت، ٔؤحل ٘ین وبك ٚ وٌت ا٘زبْ ؿك ٚ وٙـ ٔی آُىبك اٌ٘بٖ ی ؿكثبكٜ كا ٔىبتت ؿیٍل ٚ اًلاْ ٠٘ل ثیٗ تفبٚت وٝ ٟٕٔی ٌٔبئُ ام یىی

 ایٗ ام ثلؽی، ؿك ٚ ٌلفتٝ للاك عیٛا٘بت لؿیٍ كؿیف ؿك اٌ٘بٖ ٔىبتت، ثلؽی ؿك. اًت اًلاْ ؿیٗ ٔجیٗ ؿك اٌ٘بٖ ٚالای اكمٍ ی ٌٔئّٝ

 اًلاْ، ٠٘ل ام وٝ ٓٛكتی ؿك. ؿٞـ ٔی تِىیُ كا تِٛیـ صلػ ام ای ٟٔلٜ وٝ اًت ُـٜ ؿاؿٜ للاك تِٛیـ اثناك كؿیف ؿك تل، پٌت ٞٓ

 آّی ِٔٙأ. اًت ُـٜ ا٣ٜب اٚ ثٝ  «اِٟی ؿاك أب٘ت» ٚ  «آفلیَٙ ٔغٛك» ، «اِٟی ؽّیفٝ» ٕٞضٖٛ ٣ٙبٚیٙی ٚ ؿاؿٜ  ولأت اٚ ثٝ ؽـاٚ٘ـ

 لـكت یب فىل وٕه ثب ولؿٜ، اًتفبؿٜ ٞب آٖ ام ٌٛ٘بٌٖٛ ٓٛك ثٝ ثِل تب ؿاؿٜ للاك ٛجی٤ت ؿك ٔت٤بَ ؽـاٚ٘ـ وٝ اًت ٔٙبث٤ی تِٛیـ، ٣ٛأُ

 وٌت ثٝ ٖاٌ٘ب ٠٘ل، ایٗ ام. ُٛؿ ٕ٘ی ٔیٌل اٌ٘ب٘ی تلاٍ ٚ وَُٛ ثـٖٚ ٘ین ایٗ ٚ وٙـ تجـیُ ؽـٔت ٚ وبلا ثٝ كا ٞب آٖ ؽٛؿ، رٌٕی

 ام ٕ٘ٛ٘ٝ صٙـ ثٝ وٝ اًت ولؿٜ تِٛیك ٌٛ٘بٌٖٛ ٣جبكات ثب كا تلاٍُل ٚ وُٛٙـٜ افلاؿ ٚ ؿاُتٝ ٔجقَٚ میبؿی تٛرٝ اٌ٘ب٘ی ف٤بِیت ٚ وبك ٚ

 : ٌلؿؿ ٔی اُبكٜ ٞب آٖ

  .ؽـاًت كاٜ ؿك ٔزبٞـ ٕٞضٖٛ ؽٛؿ، ی ؽب٘ٛاؿٜ ثلای وٙٙـٜ تلاٍ :  فلٔٛؿ وٝ اًت ُـٜ ٘مُ( ١) ٓبؿق أبْ ام  -

 آٔلمیـٜ كا ُت آٚكؿ، ًل ثٝ علاَ ّٛت ام ؽٌتٍی عبَ ؿك كا ُت وٝ وٌی:  فلٔٛؿ وٝ اًت ُـٜ ٘مُ( ّ) اولْ پیبٔجل ام  -

 .اًت آٚكؿٜ ًل ثٝ
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 ا٘جیب حٛاة ٚ ا٘جیبًت ُٕبك ؿك لیبٔت كٚم ثؾٛكؿ، ؽٛیَ ؿًتل٘ذ ام وٝ وٌی :  فلٔٛؿ وٝ اًت ُـٜ ٘مُ( ّ) اولْ پیبٔجل ام -

 .وٙـ ٔی ؿكیبفت كا

 .اًت علاَ كٚمی وٌت ؿك آٖ تبی ٘ٝ وٝ ؿاكؿ رنء ؿٜ ٣جبؿت:  فلٔٛؿ( ّ) اولْ كًَٛ  -

 .اًت ٚارت ٌّٕٔب٘ی ٞل ثل كفتٗ، علاَ كٚمی پی:  فلٔٛؿ( ّ) اولْ پیبٔجل -

 

. آیـ ٕ٘ی ؿًت ثٝ وبك ٚ وٌت كاٜ ام رن وٕبَ، ام ٔلاعّی ٚ اًت اٌ٘بٖ ًبؽتٗ ثلای ای ًٚیّٝ التٔبؿی، ٘تیزٝ ثل ٣لاٜٚ وبك، ٚ وٌت

 ثٝ ٌ٘جت ثبُـ، تفبٚت ثی ٚ اٍ٘بك ًُٟ ؽٛؿ ؿ٘یبی ؿك وٝ وٌی وٙـ، ٟٔیب كا ٔفبًـ ام ثٌیبكی ی مٔیٙٝ غلأت، ٚ وٌبِت وٝ ٛٛك ٕٞبٖ

 ؽٛؿ ؿ٘یبی أل ؿك وٝ وٌی: »...  فلٔٛؿ وٝ اًت ُـٜ ٘مُ( ١) ثبلل أبْ ام. ٌلفت ؽٛاٞـ پیَ كا كُٚی صٙیٗ ٘ین آؽلت ٚ ؿیٗ أٛك

    .«اًت تل وبُٞ ؽٛؿ اؽلٚی أٛك ثٝ ٌ٘جت ثبُـ، وٌُ

 اًت أىب٘بتی ٚ اٚ عیبت ٚ ٣ٕل ٤ٔٙٛی، ٚ ٔبؿی تىبُٔ ثلای اٌ٘بٖ ی ًلٔبیٝ ثبلاتلیٗ وٝ ٌیلیٓ ٔی ٘تیزٝ اًلاْ، ؿیـٌبٜ ثٝ تٛرٝ ثب

 ٔبَ ثٝ تٛرَٟ ٚ ٞـف ٓلفبً ٌبٞی. وٙـ اًتفبؿٜ تٛا٘ـ ٔی اٍ٘ینٜ ؿٚ ثب ٚ ٌٛ٘ٝ ؿٚ ثٝ ٔٛاٞت ایٗ ام اٌ٘بٖ. ؿاكؿ اؽتیبك ؿك ؿ٘یب ایٗ ؿك وٝ

 ایٗ. اًت ٚك غٛٛٝ ٘بؿا٘ی ٚ رٟبِت ٚ ؽٛؿپٌٙـی ٚ غلٚك ٚ وجل ؿكیبی ؿك ٚ ؿ٘یبًت ٕٞیٗ مٚؿٌقك ِقات ٚ ٞب ؽُٛی ٔمبْ، حلٚت، ٚ

 ؿك ٚ ٘یٌت ٔٛلت م٘ـٌی ٕٞیٗ ثٝ ٔٙغٔل اٌ٘بٖ، عیبت وٝ ایٗ ثٝ ا٣تمبؿ ثب افلاؿی أب. اًت ٘ىَٛٞ ٔٛكؿ ٚ ٔقْٔٛ ّٛجی ؿ٘یب ٕٞبٖ

 ٚ ٔبؿی تىبُٔ ٚ كُـ رٟت ؿك ٞب آٖ ام اِٟی، ٤ٕ٘بت ٚ أىب٘بت ام ٤ٔمَٛ ٚ ٓغیظ ٌیلی ثٟلٜ ثب اًت؛ پیَ ؿك ربٚؿاٖ ًلای آٖ، ٚكای

 صٙیٗ اًت، ؽـاٚ٘ـ كٗبیت وٌت ُبیٌتٝ، ثٙـٜ ٔمبْ ؿك ُبٖ ٞـف ٚ وٙٙـ ٔی اًتفبؿٜ اٌ٘ب٘ی ٚالای ٞبی اكمٍ وٌت ٚ ؽٛؿ ٤ٔٙٛی

 ٣ـاِت ارلای ًبم مٔیٙٝ ثّىٝ ٘یٌت، التٔبؿی كٚ٘ك ٔب٢٘ ٚ تِٛیـ كوٛؿ ثب٣ج ٌبٜ ٞیش كُٚی، صٙیٗ ٌلفتٗ پیَ ؿك ٚ ؿیـٌبٞی

 .٘یٌت ٌیلی ٌُٛٝ ٚ كٞجب٘یت ولؿٖ اؽتیبك ٚ ؿ٘یب ولؿٖ كٞب آٖ ی لامٔٝ ٚ ثٛؿ ؽٛاٞـ ؿكآٔـ ی ٣بؿلا٘ٝ تٛمی٢ ٚ ارتٕب٣ی
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 دٍمفصل 

 چگًَگی راُ اًدازی کسب ٍ کار

 ضرٍع کسب ٍ کبر از صفر

لجُ ام تٕٔیٓ ؿك ًبمٔب٘ـٞی ٣ّٕیبت، وبكآفلیٙبٖ ٘یبمٔٙـ ت٤ییٗ ًبؽتبكی لب٘ٛ٘ی ا٘ـ وٝ ثب تمبٗبٞبی وٌت ٚ وبك وبكآفلیٙب٘ٝ آ٘بٖ 

وبكآفلیٗ، ؿًتلًی ثٝ ًلٔبیٝ ٚ پیضیـٌی تأًیي وٌت ٚ وبك، ام ثیِتلیٗ تٙبًت كا ؿاُتٝ ثبُـ. لٛا٘یٗ ٔبِیبتی، ٤ٗٚیت ٌٔئِٛیت 

 ی ٣ٕـٜ ٚرٛؿ ؿاكؿ وٝ ٣جبكتٙـ ام رّٕٝ ٔٛاكؿی اًت وٝ ؿك ت٤ییٗ ١ٛ٘ ًبؽتبك لب٘ٛ٘ی وٌت ٚ وبك ٔؤحل٘ـ. ؿك ٔز١ٕٛ، ًٝ ُىُ ًبمٔب٘

 1ٔبِىیت ا٘فلاؿی .1

 2ُلاوت .2

  3ُلوت .3

 

 هبلکیت اًفرادی .1

ٔبِىیت ا٘فلاؿی، وٌت ٚ وبكی اًت وٝ یه ُؾْ آٖ كا كاٜ ا٘ـامی ٚ اؿاكٜ ٔی وٙـ ٚ وٌت ٚ وبك رـا ام ُؾْ ٔبِه ٘یٌت. 

ثـٞی ٚ ت٤ٟـات ایٗ وٌت ٚ وبك ثل ٣ٟـٜ فلؿ ٔبِه اًت ٚ ٣لاٜٚ ثل آٖ، ُؾْ ٔبِه ؿاكای ٌٔئِٛیت ٘بٔغـٚؿ اًت، ثٝ ٌٛ٘ٝ ای 

ؾٔی فلؿ، پِتیجبٖ ٣ّٕیبت ؽٛاٞـ ثٛؿ. اٌل وٌت ٚ وبك ٘تٛا٘ـ ثٝ ت٤ٟـات ٔبِی ؽٛؿ وٝ ؿاكایی ٞبی وٌت ٚ وبك ٚ ؿاكایی ٞبی ُ

٣ُٕ وٙـ، ٔبِه ٔزجٛك ؽٛاٞـ ُـ اتٛٔجیُ ُؾٔی، ؽب٘ٝ ٚ ؿیٍل ؿاكایی ٞبیَ كا ثفلُٚـ تب كٗبیت ّٛجىبكاٖ كا رّت وٙـ. ام 

ـٞی كا ا٘تؾبة ٔی وٙٙـ. ثلؽی ام ٔنایبی ایٗ ُىُ ًبمٔب٘ وبكی آًبٖ اًت، ثیِتل وبكآفلیٙبٖآ٘زب وٝ ایزبؿ صٙیٗ وٌت ٚ 

ًبؽتبك ٔبِىیت ا٘فلاؿی ٣جبكت ا٘ـ ام : ُىُ ٌیلی آًبٖ، ٔبِىیت فلؿی ؿك ًٛؿ، ؽلآٝ ُـٖ تٕٔیٓ ٌیلی ٚ وٙتلَ ؿك یه 

ُؾْ، ا٤ٜ٘بف، آماؿی ٌ٘جی ؿك ٔمبثُ وٙتلَ ٞبی ؿِٚتی ٚ كٞب ُـٖ ام ٔبِیبت ٞبی ُلوت ٞبی ثبمكٌب٘ی وٝ ٍٕٞی ایٗ ٣ٛأُ، 

ٚ٘ـ وٌت ٚ وبك وبكآفلیٙب٘ٝ كا تٌلی٢ ؽٛاٞـ ولؿ. وبكآفلیٙب٘ی وٝ ًبؽتبك ًبمٔبٖ وٌت ٚ وبك آ٘بٖ ثل اًبى ٔبِىیت فلؿی اًت ك

ثٝ رن ٔلعّٝ ی وٌت ٔزٛم، ُبٞـ ٔـاؽّٝ ثٌیبك وٓ ؿِٚت ؿك ٣ّٕیبت ؽٛؿ٘ـ ٚ ٔبِیبت پلؿاؽتی آ٘بٖ ؿك لبِت ٔبِیبت ثل ؿكآٔـ 

 لوت؛ ام ایٗ كٚ، ٔبِیبت وٕتلی ٘ین ٔی پلؿام٘ـ.ُؾٔی اًت، ٘ٝ ٔبِیبت ثل ؿكآٔـ ُ

ثلؽی ام ٤ٔبیت ٔبِىیت ا٘فلاؿی ٘ین ٣جبكتٙـ ام : ٌٔئِٛیت ٘بٔغـٚؿ، اعتٕبَ ٚلفٝ یب ت٤ٜیّی ثٝ ٣ّت ثیٕبكی یب ٔلي ٔبِه، 

٣ّت ٣ـْ  ٚرٛؿ ؿیـٌبٜ ٚ تزلثیبت ٔغـٚؿ ثٝ تأٔیٗ ٔٙبث٢ ٔبِی ؿك ثّٙـ ٔـت ٚ ؿًتلًی وٕتل ثٝ ًلٔبیٝ، ِٔىلات ٌ٘جی ؿك

 ع٘ٛك افلاؿ ؿیٍل، وٝ ٍٕٞی ایٗ ٣ٛأُ ٕٔىٗ اًت ثب٣ج ثلٚم ِٔىلات ؿك كٚ٘ـ وٌت ٚ وبك ٞبی وبكآفلیٙب٘ٝ ی فلؿ ُٛ٘ـ.

  

 

                                                           
1
 . Sole Proprietorship 

2
 . Partnership 

3
 . Corporation 
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 ضراکت .2

ؿٚ یب صٙـ ٘فل وٝ ثٝ ٣ٙٛاٖ ُلیه ؿك ًٛؿ وٌت ٚ وبك ثب یىـیٍل ِٔبكوت ٚ ٕٞىبكی ٔی وٙٙـ، ُلاوت ٘بٔیـٜ ٔی ُٛؿ. ٞل یه ام 

ُلوب ثب ٌقاُتٗ پَٛ، أٛاَ، ٘یلٚی وبك ٚ ٟٔبكت ٞب، ًٟٕی ؿك ًٛؿ یب میبٖ وٌت ٚ وبك پیـا ٔی وٙٙـ. ُلوب ثیٗ ؽٛؿ للاكؿاؿی كا 

ٔبِی ٚ ٔـیلیتی آ٘بٖ ثٝ ٓٛكت تفٔیّی ٔىتٛة ُـٜ ٚ ٘مَ ٞبی ُلوب ٚ كٚاثٚ ُلوتی آ٘بٖ ثیبٖ ُـٜ  أ٘ب ٔی وٙٙـ وٝ ؿك آٖ ًٟٓ

اًت. ؿك ًبؽتبك ُلاوتی، ٘ىتٝ ی ٟٔٓ آٖ اًت وٝ یىی ام ُلوب ثبیـ ٌٔئِٛیت ثـٞی ٞب ٚ ٌٔئِٛیت ٘بٔغـٚؿ وٌت ٚ وبك كا ثپقیلؿ. 

: ُىُ ٌیلی آًبٖ، تٌٟیُ ؿك كُـ ٚ ٣ّٕىلؿ، ا٤ٜ٘بف، آماؿی ٌ٘جی ؿك ثلؽی ام ٔنایبی ًبؽتبك ِٔبكوتی وٌت ٚ وبك ٣جبكتٙـ ام 

میلا وٝ ؿك ایٗ ًبؽتبك ٔمبثُ ٔملكات ٚ وٙتلَ ٞبی ؿِٚتی ٚ ٚرٛؿ ٔنایبی ٔبِیبتی وٝ ُلایٚ كا ثٝ ٘ف٢ وٌت ٚ وبك ت٠ٙیٓ ٔی وٙـ. 

ٌت ٚ وبك ٔبٞیت فلؿی ؿاكؿ، ؿؽبِت وٌت ٚ وبك، ُؾٔیت عمیمی افلاؿ ٜٔلط اًت ٚٚ ٔبِیبت ٞب ثل ؿكآٔـ ُؾٔی اًت ٚ صٖٛ و

ؿِٚت ٘ین ؿك آٖ وٓ اًت. ٚرٛؿ ٔغـٚؿیت ٞبیی ٕٞضٖٛ : ٌٔئِٛیت ٘بٔغـٚؿ ثلای یىی ام ُلوب، اعتٕبَ ٣ـْ اًتٕلاك وٌت ٚ وبك ثٝ 

م ٣ّت وٙبكٜ ٌیلی یب ٔلي ُلیه آّی ٚ اِناْ ؿك ف٤بِیت تٟٙب یه ُلیه ٚ ٚرٛؿ ٔغـٚؿیت ٞبی ٘بُی ام آٖ، ٕٔىٗ اًت ٔب٢٘ ا

 ٔٛفمیت ثیِتل وٌت ٚ وبك ُٛؿ.

 

  ضرکت .3

تِىیلات لب٘ٛ٘ی ٔٙفه ام افلاؿی اًت وٝ ٔبِه آٖ ا٘ـ ٚ ام ٛلیك لٛا٘یٗ ؿِٚتی ایزبؿ ُـٜ اًت. ثلای تأًیي ُلوت ثبیـ اٚلاً ؿك 

ُلوت حجت ُٛؿ. ؿك ایٗ ٔٛكؿ ًٟٓ ًلٔبیٝ ی افلاؿ تٛافك ولؿ ٚ حب٘یبً اًبًٙبٔٝ ی وٌت ٚ وبك ثٝ تأییـ ٟ٘بؿٞبی ٔلثٛٙ ؿِٚتی ثلًـ ٚ 

 ؿیت ٞبی وٌت ٚ وبك ِٔؾْ ٔی ٌلؿؿ.اًبًٙبٔٝ، عیٜٝ ف٤بِیت ٞب ٚ ٔغـٚ

 ثل ٛجك لبٖ٘ٛ تزبكت رٕٟٛكی اًلأی ایلاٖ، ُلوت ٞبی تزبكی ثٝ ٞفت ؿًتٝ تمٌیٓ ٔی ُٛ٘ـ وٝ ٣جبكتٙـ ام : 

 ضرکت سْبهی -1

 ضرکت بب هسئَلیت هحذٍد -2

 ضرکت تضبهٌی -3

 ضرکت هختلط غیر سْبهی -4

 هختلط سْبهیضرکت  -5

 ضرکت ًسبی -6

 ضرکت تعبًٍی تَلیذ ٍ هصرف -7

ثلای آُٙبیی ثب عیٜٝ ی ف٤بِیت ٚ ٔغـٚؿیت ٞبی ٞل یه ام ایٗ ُلوت ٞب، ثب ت٤لیف آٖ ٞب، ِٔؾٔبت آٖ ٞب كا ؿك ایلاٖ ثلكًی ٔی 

 وٙیٓ. 

: ُلوتی اًت وٝ ًلٔبیٝ ی آٖ ثٝ ًٟبْ تمٌیٓ ُـٜ ٚ ٌٔئِٛیت ٓبعجبٖ ًٟبْ ٔغـٚؿ ثٝ ٔجّغ إًی  ضرکت سْبهی .1

 ٔی ُٛؿ : اًت. ُلوت ًٟبٔی ثٝ ؿٚ ١ٛ٘ تمٌیًٟٓبْ آ٘بٖ 

١ٛ٘ اَٚ : ُلوت ٞبیی وٝ ٔؤًٌبٖ آٖ ٞب لٌٕتی ام ًلٔبیٝ ی ُلوت كا ام ٛلیك فلٍٚ ًٟبْ ثٝ ٔلؿْ تأٔیٗ ٔی وٙٙـ. ایٗ ٌٛ٘ٝ 

 ٔی ٌٛیٙـ. ًٟبٔی ٣بْب كا ُلوت ٞ
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١ٛ٘ ؿْٚ : ُلوت ٞبیی وٝ تٕبْ ًلٔبیٝ ی آٖ ٞب كا ؿك ٔٛل٢ تأًیي، ٔٙغٔلاً تًٛٚ ٔؤًٌبٖ تأٔیٗ ُـٜ اًت. ایٗ ٌٛ٘ٝ ُلوت 

 ٔی ٘بٔٙـ. ًٟبٔی ؽبّٞب كا 

 ثلؽی ام ٟٕٔتلیٗ ٘ىبت ُلوت ًٟبٔی ثل اًبى لبٖ٘ٛ تزبكت رٕٟٛكی اًلأی ایلاٖ ثٝ ُلط میل اًت :

 ٟبٔی، ُلوت ثبمكٌب٘ی ٔغٌٛة ٔی ُٛؿ، ِٚٛ ایٗ وٝ ١ٛٗٛٔ ٣ّٕیبت آٖ أٛك ثبمكٌب٘ی ٘جبُـ.ُلوت ً -

 ؿك ُلوت ًٟبٔی ت٤ـاؿ ُلوب ٘جبیـ ام ًٝ ٘فل وٕتل ثبُـ. -

ًلٔبیٝ ی ُلوت ًٟبٔی ٣بْ ام پٙذ ٔیّیٖٛ كیبَ ٚ ًلٔبیٝ ی ُلوت ًٟبٔی ؽبّ ام یه ٔیّیٖٛ ؿك ٔٛل٢ تأًیي، ٘جبیـ  -

% ٔجّغ 35% ًلٔبیٝ ی ُلوت كا ؽٛؿ ت٤ٟـ وٙٙـ ٚ عـالُ 22ُلوت ًٟبٔی ٣بْ، ٔؤًٌبٖ ثبیـ عـالُ كیبَ وٕتل ثبُـ. ؿك 

ت٤ٟـ ُـٜ كا ثٝ ٘بْ ُلوت ؿك ُلف تأًیي، ٘نؿ یىی ام ثب٘ه ٞب ثٌپبك٘ـ، ٚ ًپي اٟٟبك٘بٔٝ ای كا ثٝ ٕٗیٕٝ ی ٛلط 

ؤًٌبٖ كًیـٜ ثبُـ، ؿك تٟلاٖ ثٝ اؿاكٜ ی حجت اًبًٙبٔٝ ُلوت ٚ ٛلط ا٣لأیٝ ی پقیلٜ ٘ٛیٌی ًٟبْ وٝ ثٝ أ٘بی وّیٝ ی ٔ

ُلوت ٞب ٚ ؿك ُٟلًتبٖ ٞب ثٝ ؿایلٜ ی حجت ُلوت ٞب ٚ ؿك ٘مبٛی وٝ ؿایلٜ ی حجت ُلوت ٞب ٚرٛؿ ٘ـاكؿ، ثٝ اؿاكٜ حجت 

 اًٙبؿ ٚ ألان ٔغُ تٌّیٓ وٙٙـ ٚ كًیـ ثٍیل٘ـ.

ایٗ ٜٔبِت ثبُـ : ٘بْ ُلوت، ١ٛٗٛٔ ُلوت، ٔـت ٛلط اًبًٙبٔٝ ثبیـ ثب لیـ تبكیؼ ثٝ أ٘بی ٔؤًٌبٖ ثلًـ ٚ ِٔتُٕ ثل  -

ُلوت، ٔلون آّی ٚ ٤ُت ُلوت، ٔجّغ ًلٔبیٝ ی ٘مـی ٚ غیل٘مـی ُلوت، ت٤ـاؿ ًٟبْ ثی ٘بْ، ثب٘بْ ٚ ٔجّغ إًی ٚ 

ٕٞضٙیٗ ت٤ـاؿ ٚ ؽٔٛٓیبت ًٟبْ ٕٔتبم، ت٤ییٗ ٔجّغ پلؿاؽت ُـٜ ی ٞل ًٟٓ، ٘غٜٛ ی ا٘تمبَ ًٟبْ ثب٘بْ، ٛلیك ی ُٛك ٚ 

 أی، ت٤ییٗ ٟٚبیف ٔـیلاٖ، ٛلم ا٘تؾبة ٚ ت٤ـاؿ آٖ ٞب، آغبم ٚ پبیبٖ ًبَ ٔبِی ٚ ثلؽی اٛلا٣بت ؿیٍل.اؽق ك

٣ٕٛٔی ُلوت ًٟبٔی ام ارتٕب١ ٓبعجبٖ ًٟبْ تِىیُ ٔی ُٛؿ. ٔملكات ٔلثٛٙ ثٝ ع٘ٛك ٣ـٜ ی لامْ ثلای تِىیُ ٔز٢ٕ  -

ُـ. ٟٚبیف آٖ، كًیـٌی ثٝ ٌناكٍ ٔؤًٌبٖ ٚ ٔز٢ٕ ٣ٕٛٔی ٚ آكاء لامْ ثلای تٕٔیٓ ٌیلی ؿك اًبًٙبٔٝ ٤ٔیٗ ؽٛاٞـ 

تٔٛیت آٖ، تٔٛیت ٛلط اًبًٙبٔٝ ی ُلوت ٚ آلاط آٖ، ا٘تؾبة اِٚیٗ ٔـیلاٖ ٚ ثبمكًبٖ ُلوت ٚ ت٤ییٗ كٚم٘بٔٝ 

 وخیلالا٘تِبك ثلای ؿكرٝ اٛلا٣یٝ ٞبی ُلوت اًت.

ی وٙـ ٚ ت٤ـاؿ ا٣٘بی آٖ ؿك ُلوت ٞیئت ٔـیلٜ ای وٝ ام ثیٗ ٓبعجبٖ ًٟبْ ا٘تؾبة ُـٜ اًت، اؿاكٜ ُٔلوت ًٟبٔی كا  -

ٞبی ًٟبٔی ٣بْ ٘جبیـ وٕتل ام پٙذ ٘فل ثبُـ. ٞیئت ٔـیلٜ ؿك اِٚیٗ رٌّٝ ی ؽٛؿ ام ثیٗ ا٣٘بی ٞیئت، یه كئیي ٚ یه 

 ٘بئت كئیي وٝ ثبیـ ُؾْ عمیمی ثبُٙـ، ثلای ٞیئت ٔـیلٜ ت٤ییٗ ٔی وٙـ.

ُ ُلوت ثلٌنیٙـ ٚ عـٚؿ اؽتیبكات ٚ ٔـت تٔـی ٚ عك ٞیئت ٔـیلٜ ثبیـ عـالُ یه ٘فل ُؾْ عمیمی كا ثٝ ٔـیلیت ٣بٔ -

اِنعٕٝ ی اٚ كا ت٤ییٗ وٙـ ٚ ٔـیل ٣بُٔ ُلوت ؿك عـٚؿ اؽتیبكاتی وٝ ٞیئت ٔـیلٜ ثٝ اٚ تفٛیٖ ولؿٜ اًت، ٕ٘بیٙـٜ ی 

 ُلوت ٔغٌٛة ٔی ُٛؿ ٚ ام ٛلف ُلوت عك أ٘بء ؿاكؿ. ٞیئت ٔـیلٜ ٘ین ٞل ٔٛل٢ ٔی تٛا٘ـ ٔـیل ٣بُٔ كا ٣نَ وٙـ.

ُلوت ثبیـ پي ام ا٘م٘بی ًبَ ٔبِی، ٓٛكت ؿاكایی ٚ ؿیٖٛ ُلوت كا ؿك پبیبٖ ًبَ ٚ ٕٞضٙیٗ تلام٘بٔٝ ٚ عٌبة ئت ٔـیلٜ ی ٞی

 ٣ّٕىلؿ ًٛؿ ٚ میبٖ ُلوت كا ثٝ ٕٗیٕٝ ی ٌناكُی ؿكثبكٜ ی ف٤بِیت ٚ ٢ٗٚ ٣ٕٛٔی ُلوت ٛی ًبَ ٔبِی ٔنثٛك ت٠ٙیٓ وٙـ.

 

: ُلوتی اًت وٝ ثیٗ ؿٚ یب صٙـ ٘فل ثلای أٛك وٌت ٚ وبك تِىیُ ُـٜ ٚ ٞل یه ام ُلوب  ضرکت بب هسئَلیت هحذٍد .2

ثـٖٚ ایٗ وٝ ًلٔبیٝ ثٝ ًٟبْ یب ل٤ٜبت ًٟبْ تمٌیٓ ُـٜ ثبُـ، فمٚ تب ٔیناٖ ًلٔبیٝ ی ؽٛؿ ؿك ُلوت ، ٌٔئَٛ للٕٚ ٚ 

 ت٤ٟـات ُلوت اًت.
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 تزبكت رٕٟٛكی اًلأی ایلاٖ ثٝ ُلط میل اًت : ٖ٘ٛت ثب ٌٔئِٛیت ٔغـٚؿ ثل اًبى لبثلؽی ام ٟٕٔتلیٗ ٘ىبت ُلو

لیـ ُٛؿ، ؿك غیل ایٙٔٛكت آٖ ُلوت ؿك ٔمبثُ اُؾبّ حبِج، ُلوت « ثب ٌٔئِٛیت ٔغـٚؿ»ؿك آً ُلوت ثبیـ ٣جبكت   -

 ت٘بٔٙی ٔغٌٛة ٚ تبث٢ ٔملكات آٖ ؽٛاٞـ ثٛؿ.

ایٗ ُلوت ٚلتی تِىیُ ٔی ُٛؿ وٝ تٕبْ ًلٔبیٝ ٘مـی تأؿیٝ ٚ ًٟٓ اِِلوٝ ی غیل٘مـی ٘ین تمٛیٓ ٚ تٌّیٓ ُٛؿ ٚ ٣لاٜٚ   -

 ثل آٖ ؿك ُلوت ٘بٔٝ ثبیـ ٓلاعتبً لیـ ُـٜ ثبُـ وٝ ًٟٓ اِِلوٝ ٞبی غیل٘مـی ٞل وـاْ ام ُلوب صمـك اًت.

ٝ ٞبی غیل٘مـی ٤ٔیٗ ُـٜ اًت، ؿك ٔمبثُ اُؾبّ حبِج ُلوبء ٌ٘جت ثٝ لیٕتی وٝ ؿك عیٗ تِىیُ ثلای ًٟٓ اِِلو   -

 ٌٔئِٛیت ت٘بٔٙی ؿاك٘ـ.

ٞل یه ام ًلوب ثٝ ٌ٘جت ًٟٕی وٝ ؿك ُلوت ؿاكؿ، ؿاكای عك كأی ؽٛاٞـ ثٛؿ ٚ ُلوت كا یه یب صٙـ ٘فل ٔـیل ٟٔٛف یب غیلٟٔٛف ام 

 ٔی وٙٙـ. ثیٗ ُلوب یب ؽبكد ام آ٘بٖ ثلای ٔـت ٔغـٚؿ یب ٘بٔغـٚؿی ٤ٔیٗ ٔی ُٛ٘ـ، اؿاكٜ

 

: ُلوتی اًت وٝ تغت آً ٔؾٔٛٓی ثلای أٛك تزبكتی ثیٗ ؿٚ یب صٙـ ٘فل ثب ٌٔئِٛیت ت٘بٔٙی تِىیُ  ضرکت تضبهٌی .3

 ٔی ُٛؿ. اٌل ؿاكایی ُلوت ثلای اؿای تٕبْ للٕٚ وبفی ٘جبُـ، ٞل یه ام ُلوب ٌٔئَٛ پلؿاؽت تٕبْ للٕٚ ُلوت اًت.

 لبٚ٘ٛ تزبكت رٕٟٛكی اًلأی ایلاٖ ثٝ ُلط میل اًت :ثلؽی ام ٟٕٔتلیٗ ٘ىبت ُلوت ت٘بٔٙی ثل اًبى 

ٚ عـالُ آً یه ٘فل ام ُلوب فول ُٛؿ. ؿك ٓٛكتی وٝ آً ُلوت « ُلوت ت٘بٔٙی» ؿك آً ُلوت ت٘بٔٙی ثبیـ ٣جبكت   -

ٚ »ب ی« ٚ ُلوب»ٚ ُلوبیی وٟٝ فول ُـٜ اًت، ٣جبكتی ام لجیُ ِٔتُٕ ثل اًبٔی تٕبْ ُلوب ٘جبُـ. ثبیـ ث٤ـ ام آً ُلیه 

 لیـ ُٛؿ.« ثلاؿكاٖ

ُلوت ت٘بٔٙی ٚلتی تِىیُ ٔی ُٛؿ وٝ تٕبْ ًلٔبیٝ ی ٘مـی تأؿیٝ ٚ ًٟٓ اِِلوٝ ی غیل٘مـی ٘ین تمٛیٓ ٚ تٌّیٓ ُـٜ    -

 ثبُـ.

ٔٙبف٢ ثٝ ٌ٘جت ًٟٓ اِِلوٝ ثیٗ ُلوب تمٌیٓ ٔی ُٛؿ ٚ ٞیش یه ام ُلوب ٕ٘ی تٛا٘ٙـ ًٟٓ ؽٛؿ كا ثٝ ؿیٍلی ٔٙتمُ وٙٙـ،    -

 تٕبْ ُلوب.ٍٔل ثب كٗبیت 

ٞلٌبٜ ُلوت ت٘بٔٙی ٔٙغُ ُٛؿ، ٔبؿاْ وٝ للٕٚ ُلوت ام ؿاكایی آٖ تأؿیٝ ِ٘ـٜ اًت، ٞیضی یه ام ّٛجىبكاٖ ُؾٔی    -

ُلوب عمی ؿك آٖ ؿاكایی ٘ؾٛاٞٙـ ؿاُت. اٌل ؿاكایی ُلوت ثلای پلؿاؽت للٕٚ آٖ وفبیت ٘ىٙـ، ّٛجىبكاٖ ُلوت عك 

بٔٗ ٜٔبِجٝ وٙٙـ، ِٚی ؿك ایٗ ٔٛكؿ، ّٛجىبكاٖ ُلوت ثل ّٛجىبكاٖ ؿ ُلوبی ٗٛؿ كا ام تٕبْ یب فلؿ فلؿاك٘ـ ثمیٝ ی ّٛت ؽ

 ُؾٔی ُلوب عك تمـْ ٘ؾٛاٞٙـ ؿاُت.

 

 ٚ ٗبٔٗ ُلیه ٘فل صٙـ یب یه ثیٗ ٔؾٔٛٓی آً تغت تزبكتی، أٛك ثلای وٝ اًت ُلوتی:  سْبهی غیر هختلط ضرکت .4

 ٌِت للٚٗی ی وّیٝ ٌٔئَٛ ٗبٔٗ، ُلیه. ُٛؿ ٔی تِىیُ ًٟبْ ا٘تِبك ثـٖٚ ٔغـٚؿ ٌٔئِٛیت ثب ُلیه ٘فل صٙـ یب یه

 ٔیناٖ تب فمٚ اٚ ٌٔئِٛیت وٝ اًت وٌی ٔغـٚؿ، ٌٔئِٛیت ثب ُلیه. ُٛؿ پیـا ُلوت ؿاكایی ثل ٣لاٜٚ اًت ٕٔىٗ وٝ

 ام یىی آً عـالُ ٚ «ٔؾتّٚ ُلوت»  ٣جبكت ثبیـ ُلوت آً ؿك. ثٍقاكؿ ثبیـ یب ٌقاُتٝ ُلوت ؿك وٝ اًت ای ًلٔبیٝ

 .ُٛؿ لیـ ٗبٔٗ ُلوبی



11 
 

 ام ُلوت أٛك ی اؿاكٜ ٘ٝ ٚ ؿاكؿ كا ُلوت اؿاكٜ عك ٘ٝ ٔغـٚؿ، ٌٔئِٛیت ثب ُلیه ایلاٖ، اًلأی رٕٟٛكی تزبكت لبٖ٘ٛ اًبى ثل

 ُلوبی ٔٛكؿ ؿك وٝ اًت ٕٞبٖ آ٘بٖ اؽتیبكات عـٚؿ ٚ اًت ٗبٔٗ ُلوبی یب ُلیه ی ٣ٟـٜ ثل ُلوت، ی اؿاكٜ ثّىٝ اًٚت، ٟٚبیف

 .اًت ُـٜ ٔملك ت٘بٔٙی ُلوت

 

 ُلیه ٘فل صٙـ یب یه ٚ ًٟبٔی ُلوبی ٣ـٜ یه ثیٗ ٔؾٔٛٓی ٣ٙٛاٖ تغت وٝ اًت ُلوتی:  سْبهی هختلط ضرکت .5

 اِمیٕت ٔتٌبٚی ًٟبْ ل٤ٜبت یب ًٟبْ ٓٛكت ثٝ آ٘بٖ ی ًلٔبیٝ وٝ ا٘ـ وٌب٘ی ًٟبٔی ُلوبی. ُٛؿ ٔی تِىیُ ٗبٔٗ

 اٚ ی ًلٔبیٝ وٝ اًت وٌی ٘ین ٗبٔٗ ُلیه. ؿاك٘ـ ُلوت ؿك وٝ اًت ای ًلٔبیٝ ٕٞبٖ ٔیناٖ تب آ٘بٖ ٌٔئِٛیت ٚ ؿكآٔـٜ

 .ُٛؿ پیـا ُلوت ؿاكایی ثل ٣لاٜٚ اًت ٕٔىٗ وٝ اًت للٚٗی ی وّیٝ ٌٔئَٛ ٚ ؿك٘یبٔـٜ ًٟبْ ٓٛكت ثٝ

 لیـ ٗبٔٗ ُلوبی ام یىی آً عـالُ ٚ «ٔؾتّٚ ُلوت» ٣جبكت ثبیـ ُلوت آً ؿك ایلاٖ، اًلأی رٕٟٛكی تزبكت لبٖ٘ٛ ٛجك ثل

 .اًت ٗبٔٗ ُلوبی یب ُلیه ٔؾّٔٛ ٘ین ُلوت ٔـیلیت ٚ ُٛؿ

 

 ام یه ٞل ٌٔئِٛیت ٚ تِىیُ ٘فل صٙـ یب ؿٚ ثیٗ ٔؾّٔٛ ٣ٙٛاٖ تغت تزبكتی، أٛك ثلای وٝ اًت ُلوتی:  ًسبی ضرکت .6

 یه عـالُ یب «ٌ٘جی ُلوت»  ٣جبكت ثبیـ ٌ٘جی ُلوت آً ؿك. ثبُـ ٔی ٌقاُتٝ، ُلوت ؿك وٝ ای ًلٔبیٝ ٌ٘جت ثٝ ُلوب

 .اًت ٗلٚكی «ثلاؿكاٖ ٚ»  یب «ُلوب ٚ»  لجیُ ام ٣جبكتی ُلوبیی، یب ُلیه ؿاُتٗ ٓٛكت ؿك ٚ ُٛؿ لیـ ُلوب ام ٘فل

 ُلوب ام یه ٞل ٘جبُـ، وبفی ُلوت للٕٚ تٕبْ ی تأؿیٝ ثلای ٌ٘جی ُلوت ؿاكایی اٌل ایلاٖ اًلأی رٕٟٛكی تزبكت لبٖ٘ٛ ٛجك ثل

 آ٘بٖ للٕٚ ی ٜٔبِجٝ ِ٘ـٜ، ٔٙغُ ُلوت وٝ ٔبؿأی ٚ اًت ُلوت للٕٚ ی تأؿیٝ ٌٔئَٛ ؿاكؿ، ُلوت ؿك وٝ ای ًلٔبیٝ ٌ٘جت ثٝ

 .وٙٙـ ٔلار٤ٝ ُلوب فلؿ فلؿ ثٝ ٔملكاتی ك٣بیت ثب تٛا٘ٙـ ٔی ّٛجىبكاٖ ا٘غلاَ، ام پي فمٚ ٚ آیـ ٣ُٕ ثٝ ُلوت ؽٛؿ ام ثبیـ

 

: ُلوت ت٤بٚ٘ی تِٛیـ، ُلوتی اًت وٝ ثیٗ ٣ـٜ ای ام ٓبعجبٖ علف تِىیُ ٔی ُٛؿ  ضرکت ّبی تعبًٍی تَلیذ ٍ هصرف .7

ٚ ُلوب، ِٔبغُ ؽٛؿ كا ثلای تِٛیـ ٚ فلٍٚ اُیبء یب ارٙبى ثٝ وبك ٔی ثل٘ـ ٚ عـالُ ؿٚ حّج ا٣٘بی اؿاكٜ ی وٙٙـٜ ُلوت 

 ی آ٘بٖ ١ٛٗٛٔ ٣ّٕیبت ُلوت اًت. ثبیـ ام ُلوبیی ا٘تؾبة ُٛ٘ـ وٝ علفٝ

٘ی ٔٔلف، ُلوتی اًت وٝ ثلای ٔمبٓـ فلٍٚ ارٙبى لامْ ثلای ٔٔبكف م٘ـٌی، ا٣ٓ ام ایٗ وٝ ارٙبى ٔنثٛك كا ُلوب ُلوت ت٤بٚ

 ایزبؿ ولؿٜ یب ؽلیـٜ ثبُٙـ ٚ ٕٞضٙیٗ تمٌیٓ ٘ف٢ ٚ ٗلك ثیٗ ُلوب ثٝ ٌ٘جت ؽلیـ ٞل یه ام آ٘بٖ تِىیُ ٔی ُٛؿ.

ٓ ام تِٛیـ یب ٔٔلف، ٕٔىٗ اًت ٜٔبثك آَٛ ُلوت ًٟبٔی یب ثل ٛجك ثل ٛجك لبٖ٘ٛ تزبكت رٕٟٛكی اًلأی ایلاٖ، ُلوت ت٤بٚ٘ی ا٣

ٔملكات ٔؾٔٛٓی وٝ ثب كٗبیت ُلوب تلتیت ؿاؿٜ ُـٜ ثبُـ، تِىیُ ُٛؿ ٚ ٞیش یه ام ُلوب ٕ٘ی تٛا٘ٙـ ؿك ٔز٢ٕ ٣ٕٛٔی ثیَ ام 

 یه كأی ؿاُتٝ ثبُٙـ.
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 هدیریت ریسک

وٝ پیِیٙٝ ای ثٝ لـٔت تبكیؼ ثِل ؿاكؿ ٚ عبُٓ وبكٍ رن ٚیلا٘ی ٚ ٗلك ٚ میبٖ ٘یٌت، ام ثـٚ ؽّمت اٌ٘بٖ پیًٛتٝ ٕٞلاٜ اٚ ٚ  "ؽٜل"

ی صٙـاٖ پٟٙبٚكی ٘ـاُت؛ صٖٛ ًلٔبیٝ ا٘ـن ثٛؿ. كفتٝ  كفتٝ ٚ ثب ت٤ًٛٝ ی ٔٛرت ؿَ ِٔغِٛی اٚ ثٛؿٜ اًت. ؿك آغبم ؽٜل ٌٌتلٜ 

تٕـٖ، حلٚت ٚ ؿاكایی اٌ٘بٖ افنٖٚ تل ُـ ٚ ٔیناٖ ؿكٌیلی اٌ٘بٖ ثب ؽٜل ٚ كیٌه افنایَ یبفت. ثب كػ رٛا٢ٔ ثِلی ٚ ثب پیِلفت 

ٕ٘ٛؿٖ ا٘ملاة ٤ٙٓتی، ت١ٛٙ، تٛاتل ٚ ُـت كیٌه، كٚم ثٝ كٚم ٌٌتلٍ یبفت، ثٝ ٛٛكی وٝ ألٚمٜ ثب پیِلفت تىِٙٛٛهی ٚ ٚكٚؿ ا٘ٛا١ 

كا ثب ؽٛؿ ٚاكؿ  فلاٚا٘ی وٝ ثلای كفبٜ اٌ٘بٖ ؿك پی ؿاُتٝ، كیٌه ٞبی رـیـ فلآٚكؿٜ ٞبی ٤ٙٓتی ثٝ م٘ـٌی ثِل، ثب ٚرٛؿ تٌٟیلات

 ارتٕب١ ولؿٜ اًت.

"ؿیٛیـ ِٔٛیٙن"
 ام ٓبعج٠ٙلاٖ وبكآفلیٙی، ثل ایٗ ثبٚك اًت وٝ یىی ام ٟٕٔتلیٗ ٣ٛٗٛٔبت ؿك وبكآفلیٙی، ٔـیلیت كیٌه اًت. 1

"ًٛثلِی"
"كیٌه ٞبی ُؾٔی "ی ُٛ٘ـ ؿك لبِت ا٘ٛا١ كیٌه ٞبیی كا وٝ وبكآفلیٙبٖ ثب آٖ ٔٛارٝ ٔ 2

"كیٌه ٞبی وٌت ٚ وبك"ٚ   3
4 

  تمٌیٓ ثٙـی ٔی وٙـ.

 است : ضخصی کبرآفریٌبى، ضبهل هَارد زیر ریسک ّبی -1

 كیٌه ٔبِی : آیب ُٕب ث٘ب٣ت ٚ اًتٜب٣ت لامْ كا ثلای میبٖ ًلٔبیٝ ٌقاكی ؽٛؿ ؿاكیـ ؟ .1-1

 ٌٔیل تللی ٌقُتٝ ؽٛؿ ثبم ٌلؿیـ ؟كیٌه ُغّی : آیب ُٕب ٔی تٛا٘یـ ؿٚثبكٜ ثٝ ُغُ لجّی یب  .1-2

 كیٌه ؽب٘ٛاؿٌی ٚ ارتٕب٣ی : ُىٌت ُٕب ؿك وٌت ٚ وبك، صٝ تأحیلی ثل ٚرٟٝ ٚ ُٟلت ؽب٘ٛاؿٌی ارتٕب٣ی ُٕب ؽٛاٞـ ٌقاُت  .1-3

 كیٌه كٚعی ٚ كٚا٘ی : تلى ٚ ٚعِت ُٕب ام ُىٌت صٍٛ٘ٝ اًت ؟ .1-4

 

 ریسک ّبی کسب ٍ کبر ًیس عببرت اًذ : -2

 ثٝ فلٍٚ ؽٛاٞـ كًیـ ؟ ؽـٔت كیٌه ثبماك : آیب ٔغَٔٛ یب .2-1

 كیٌه ا٣تٕبؿ : آیب ِٔتلیبٖ، ثـٞی ؽٛؿ كا ؽٛاٞٙـ پلؿاؽت ؟ ؿك صٝ مٔب٘ی ؟ .2-2

 كیٌه ٣ّٕیبتی : آیب ًیٌتٓ ٞبی وٙتلِی ٔٙبًت ؿك ٔغیٚ ًبمٔبٖ ثٝ وبك ٌلفتٝ ُـٜ اًت ؟ .2-3

 كیٌه ُٟلت ٚ ا٣تجبك : آیب ثبماك ثٝ وبكی وٝ ُٕب ا٘زبْ ٔی ؿٞیـ ثبٚك ٚ ا٣تمبؿ ؿاكؿ؟ .2-4

ثب كیٌه ٞب، ثٌتٝ ثٝ ٔبٞیتِبٖ، ثب كٍٚ ٞبی ٔت٤ـؿی ٔی تٛاٖ ثلؽٛكؿ ولؿ. ٟٔٓ تلیٗ ٚ ٔؤحلتلیٗ ُیٜٛ، ا٘تمبَ كیٌه ثٝ ثیٕٝ ٌل 

 .اًت

 قرارداد بیوِ

كیٌه، ؿِیُ ٚرٛؿ ثیٕٝ اًت ٚ ثـٖٚ كیٌه، ثیٕٝ ٔفْٟٛ ٚرٛؿی ؽٛؿ كا ام ؿًت ٔی ؿٞـ. ؿك رب٤ٔٝ ای وٝ كیٌه ٚرٛؿ ٘ـاُتٝ 

ثبُـ، ثیٕٝ ٘ین ٚرٛؿ ٘ؾٛاٞـ ؿاُت، میلا ٘یبمی ثٝ ٚرٛؿ آٖ ٘یٌت. كیٌه یب ؽٜل، ا٘ٛا١ ٚ ُىُ ٞبی ٔؾتّفی ؿاكؿ، ِٚی ثب تٛرٝ ثٝ 

آٖ، یه رٙجٝ ٚ ٘تیزٝ ی حبثت ؿاكؿ ٚ آٖ ایٗ اًت وٝ كیٌه، ثـ، ٘بّٜٔٛة، ٔٙفی ٚ ٘بؽُٛبیٙـ اًت.  تغییلات ٌٛ٘بٌٖٛ ٚ ثٝ كغٓ ت١ٛٙ

ٚ ٔب ٔی تٛا٘یٓ كیٌه كا ثٝ ٔفْٟٛ ٘تیزٝ ی ٘بّٜٔٛة ٚ ٘بؽُٛبیٙـ ٚ میبٖ آٚك عبؿحٝ ی آیٙـٜ لّٕـاؿ وٙیٓ. ؿك ٔمبثُ كیٌه، ُب٘ي 
                                                           
1
 . David Mullins 

2
 . Sue Birley 

3
 . Personal Risks 

4
 . Business Risks 
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، ؽُٛبیٙـ ٚ ّٜٔٛة اًت. ام ایٗ كٚ، ُب٘ي كا ٔی تٛاٖ ٘تیزٝ ی ٔخجت، للاك ؿاكؿ وٝ ثل ؽلاف كیٌه، ؿاكای ٣ٙٔل ؽٛة ٚ ٔخجت

ؽُٛبیٙـ، ّٜٔٛة ٚ ًٛؿآٚك عبؿحٝ لّٕـاؿ ولؿ. ٕٞلاٜ كیٌه ٚ ُب٘ي، ثی إٛیٙب٘ی ٚ اتفبلی ثٛفٖ ثلٚم ٔی وٙٙـ. ی٤ٙی ایٙىٝ ٘تیزٝ ی 

ٛاٖ ام لجُ پیَ ثیٙی ولؿ، ثیٕٝ ی صٙیٗ عبؿحٝ ای عٛاؿث آیٙـٜ كا ٕ٘ی تٛاٖ ام لجُ پیَ ثیٙی ولؿ ٚ اٌل ٘تیزٝ ی عبؿحٝ ای كا ثت

ٔفْٟٛ ٘ـاكؿ ٚ ٕ٘ی تٛاٖ ثیٕٝ ٘بٔٝ ثلای آٖ ٌلفت. اٌل ثب إٛیٙبٖ ام ٘تیزٝ ی ثـ ٚ ٘بؽُٛبیٙـ عبؿحٝ ٚ یمیٙٗ ثٝ ایٗ وٝ عتٕبً ؽٌبكت 

ا٘ـ، ثٝ ثیٕٝ ولؿٖ الـاْ ٕ٘ی كا ام لجُ عتٕی ٔی ؿ پـیـ ؽٛاٞـ آٔـ، ثلای آٖ ثیٕٝ ؿكؽٛاًت ُٛؿ، ُلوت ثیٕٝ صٖٛ ٚل١ٛ ؽٌبكت

وٙـ ٚ اٌل ٞٓ عبٗل ثٝ ثیٕٝ ولؿٖ صٙیٗ عبؿحٝ ای ُٛؿ، ٞنیٙٝ ی ثیٕٝ )عك ثیٕٝ( ثٌیبك ثبلا ؽٛاٞـ ثٛؿ. ثلای ثیٕٝ ٌقاك ٘ین صٙیٗ 

ك ثیٕٝ ثیٕٝ ای ٔملٖٚ ثٝ ٓلفٝ ٘یٌت. ٔتمبثلاً، ثیٕٝ ولؿٖ عبؿحٝ ای وٝ ٣ٙٔل ُب٘ي ٚ ٘تیزٝ ی ٔخجت آٖ عتٕی اًت، ؿٚك كیؾتٗ ع

 .اًت، ِٚٛ ثٌیبك وٓ ٚ ا٘ـن ثبُـ

 

 تقسین بٌدی اًَاع بیوِ

ثب تٛرٝ ثٝ ا٘ٛا١ كیٌه، للاكؿاؿٞبی ثیٕٝ ٘ین ا٘ٛا١ ٔت٤ـؿی ؿاكؿ. ٔبٞیت عمٛلی ثیٕٝ ٘بٔٝ ٞب ؿك وّیٝ ی ٔٛاكؿ یىٌبٖ ٘یٌت ٚ ٌٝ ٌبٜ 

كٍٚ ٞبی ٔؾتّفی ٚرٛؿ ؿاكؿ. ٛجمٝ ثٙـی میل ثل ٔی تٛاٖ تفبٚت ٞبیی ثیٗ آٖ ٞب تِؾیْ ؿاؿ. ثلای تمٌیٓ ثٙـی ا٘ٛا١ ثیٕٝ ٞب، 

ٔجٙبی وبكثلؿ ثیٕٝ ؿك مٔیٙٝ ٞبی ٔؾتّف ٓٛكت ٌلفتٝ ٚ ؿك ٣یٗ عبَ ٔجیٗ ٚرٛؿ تفبٚت ٞبی عمٛلی ثیٗ آٖ ٞب ٘ین ٌٞت. ثٝ ٛٛك 

 وّی، ثیٕٝ ؿك ؿٚ مٔیٙٝ ی وّی میل ثٝ وبك ٌلفتٝ ٔی ُٛؿ :

 ثیٕٝ ٞبی ارتٕب٣ی .1

 ثیٕٝ ٞبی ثبمكٌب٘ی  .2

 
 

 اجتوبعی بیوِ ّبی -1

یب ثیٕٝ ٞبی ٘بُی ام لبٖ٘ٛ ٘ین ؽٛا٘ـٜ ٔی ُٛ٘ـ، ثیِتل ؿك ٔٛكؿ وبكٌلاٖ ٚ ٛجمبت وٓ  "ثیٕٝ ٞبی ارجبكی "ثیٕٝ ٞبی ارتٕب٣ی وٝ 

ؿكآٔـ رب٤ٔٝ وبكثلؿ ؿاكؿ؛ ی٤ٙی افلاؿی وٝ ام یه ًٛ ٘یلٚی تِٛیـی رب٤ٔٝ ٔغٌٛة ٔی ُٛ٘ـ ٚ ام ؿیٍل ًٛ، ؽٛؿ وٕتل ثٝ فىل تأٔیٗ 

ٞبی  ِت ؽٛیَ ا٘ـ. ؿك ٘تیزٝ، ؿِٚت ؿك رٟت عٕبیت ام ایٗ لِل، ثٝ ٔٛرت لبٖ٘ٛ، ایِبٖ كا میل صتل عٕبیت ثیٕٝآیٙـٜ ٚ ٤ٔی

 ارتٕب٣ی ٔی ٌیلؿ.

)وبكفلٔب( ؿك پلؿاؽت لٌٕت ا٠٣ٓ عك ثیٕٝ ِٔبكوت ؿاكؿ ٚ ؿكٓـ  ٚیوٌی ثیٕٝ ٞبی ارتٕب٣ی ایٗ اًت وٝ اٚلاً ُؾْ ؿیٍلی

 یبً ثل ؽلاف ثیٕٝ ی ؿكٓـی ام عمٛق یب ؿًتٕنؿ ثیٕٝ ُـٜ اًت ٚ اكتجبٙ ثب كیٌه ٘ـاكؿ.وٕتلی كا ثیٕٝ ُـٜ ٔی پلؿامؿ؛ حب٘

 بیوِ ّبی ببزرگبًی -2

پَُٛ ٞبی ٞٓ اٛلاق ٔی ُٛؿ ٚ ؿك آٖ ثیٕٝ ٌقاك ثٝ ٔیُ ؽٛؿ ٚ آماؿا٘ٝ ثٝ تٟیٝ ا٘ٛا١  "ثیٕٝ ٞبی اؽتیبكی "ثٝ ثیٕٝ ٞبی ثبمكٌب٘ی، 

ٞبی ثبمكٌب٘ی، ثیٕٝ ٌقاك ٚ ثیٕٝ ٌل ؿك ٔمبثُ ٞٓ ٔت٤ٟـ٘ـ. ثیٕٝ ٌل ؿك ٔمبثُ ؿكیبفت عك  ثیٕٝ ای ثبمكٌب٘ی الـاْ ٔی وٙـ. ؿك ثیٕٝ

 ثیٕٝ ام ثیٕٝ ٌقاك، تأٔیٗ ثیٕٝ ای ؿك اؽتیبك ٚی للاك ٔی ؿٞـ.
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ثٙـی ثیٕٝ ٞبی ثبمكٌب٘ی، ثب تٛرٝ ثٝ ١ٛ٘ ٚ ٛجی٤ت ؽٜل، ثٝ ؿٚ ؿًتٝ ی ثنكي ثیٕٝ ٞبی ؿكیبیی ٚ غیلؿكیبیی تمٌیٓ ٔی ُٛ٘ـ. تمٌیٓ 

 ؿیٍلی وٝ تملیجبً ٌٔٙٛػ ُـٜ ٚ ثٝ وبك ٕ٘ی كٚؿ، تمٌیٓ ثٝ ثیٕٝ ٞبی أٛاَ ٚ اُؾبّ اًت.

، ا٘ٛا١ ثیٕٝ ٞبیی كا وٝ وٌت ٚ وبكٞبی وٛصه كا میل پَُٛ  "ٔـیلیت ٔؤحل وٌت ٚ وبكٞبی وٛصه"ؿك وتبة   "وٛكاتىٛ"ٚ  "ٞبرن"

 ٔی ٌیل٘ـ، ثٝ ِٞت ؿًتٝ تمٌیٓ ٔی وٙٙـ :

 ثیٕٝ ی ؽٛیَ فلٔب .1

 ثیٕٝ ی آتَ ًٛمی .2

 ثیٕٝ ی عمٛق وبكوٙبٖ .3

 ثیٕٝ ی ثـٞی ؿِٚتی .4

 ثیٕٝ ی رلائٓ .5

 ثیٕٝ ی پَُٛ ٞبی ٚیوٜ .6

 ثیٕٝ ی ٣ٕل .7

 ثیٕٝ ی ؿكٔب٘ی .8

 
 

 ًقص ّای بیوِ برای کارآفریٌاى 

وٌت ٚ ثیٕٝ، ٘مَ اًبًی ؿك رجلاٖ آحبك ٔبِی ٘بُی ام تغمك ؽٜل ثیٕٝ ُـٜ ثلای آعبؿ رب٤ٔٝ ؿاكؿ. ؽـٔتی كا وٝ ثیٕٝ ثٝ ٓبعجبٖ 

 ، ٔی تٛاٖ ثٝ ٞفت ٌلٜٚ تمٌیٓ ولؿ.وبك ٚ وبكآفلیٙبٖ ٣لٗٝ ٔی وٙـ

 بیوِ، تأهیي کٌٌذُ ی اهٌیت هبلی برای فعبلیت ّبی کسب ٍ کبر -1

ثیٕٝ ی عُٕ ٚ ٘مُ، ثیٕٝ ی ٌٔئِٛیت، ثیٕٝ ی ا٣تجبك، ثیٕٝ ی تٕ٘یٗ، ثیٕٝ ی ثیٕٝ ی ٣ٕل، ثیٕٝ ی آتَ ًٛمی، )ا٘ٛا١ ثیٕٝ

كآفلیٙبٖ كا ؿك ثیٕٝ ی ٔغٔٛلات وِبٚكمی ٚ غیلٜ( ؿك ًٜظ ٌٌتلؿٜ ثب رجلاٖ ؽٌبكت ٚ میبٖ ٞبی ٔبِی، وبٟٔٙـًی، ثیٕٝ ی وِتی، 

ٔمبثُ ثی ت٤بؿِی ٔبِی ٘بُی ام تغمك كیٌه ٞبی اعتٕبِی، عٕبیت ٔی وٙٙـ. ثیٕٝ ٌقاك تٟٙب ٔجّغ ا٘ـوی ٔتٙبًت ثب كیٌه ؿك ٔمبیٌٝ 

ـ ثب ؽیبَ آًٛؿٜ، ثی آ٘ىٝ ثؾِی ام ًلٔبیٝ ٚ فؽبیل ؽٛؿ كا ثلای رجلاٖ ؽٌبكت ٚ ثب پتبٌ٘یُ ؽٌبكت عك ثیٕٝ ٔی پلؿامؿ ٚ ٔی تٛا٘

 اكؿ، ام تٕبْ أىب٘بت ٔبِی ؽٛؿ ثلای ٌٌتلٍ ٚ ت٤ًٛٝ ی ف٤بِیت ؽٛیَ ثٟلٜ ٌیلؿ.میبٖ ٔبِی ٘بُی ام تغمك ا٘ٛا١ ؽٜلٞب كاوـ ثٍق

 بیوِ، کبرآیی کبرآفریي را افسایص هی دّذ -2

بی اتفبلی ثٝ ؿٍٚ ثیٕٝ ٌل، تٛا٘بیی وبكآفلیٗ كا افنایَ ٔی ؿٞـ. یه وبكآفلیٗ ثب ٣ٛأُ ثٌیبكی ٛجی٤ی اًت وٝ ا٘تمبَ كیٌه ٞ

ٔٛارٝ اًت وٝ ؿك ٔٛفمیت اٚ احل ٌٔتمیٓ ؿاك٘ـ ٚ اٚ ٕ٘ی تٛا٘ـ ام وّیٝ ی أىب٘بت ٔبِی ؽٛؿ ؿك رٟت وٌت ٚ وبك ؽٛیَ اًتفبؿٜ وٙـ. 

ٜ ُـ ٚ تأٔیٗ وبفی ام ٛلیك ثیٕٝ ثٝ ؿًت آٚكؿ، وّیٝ ی تلاٍ ؽٛؿ كا ِٚی ٍٞٙبٔی وٝ ؽبٛلٍ ام ثلؽی ؽٜلٞبی اعتٕبِی آًٛؿ

٤ٜٔٛف ثٝ ٣ٛأُ ٌٔتمیٓ ٚ ٟٔٓ وٌت ٚ وبك ؽٛیَ ؽٛاٞـ ولؿ. ؿك ٘تیزٝ، لبؿك ؽٛاٞـ ثٛؿ ت٤ٟـاتَ كا ثٝ ٔٛل٢ ا٘زبْ ؿٞـ ٚ ا٣تجبك 

 ؽٛیَ كا ؿك ٓغٙٝ ی ثبماك كلبثتی ثبلا ثجلؿ. 
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 ّسیٌِ ّبستبیوِ، کوک هؤثری در تَزیع ًسبی  -3

یىی ام ٔنایبی ثیٕٝ، تٛمی٢ ٓغیظ ٞنیٙٝ ثیٗ ٣ٛأُ ایزبؿ وٙٙـٜ ی آٖ ٞنیٙٝ اًت. ؿاك٘ـٜ ی ٞل ثیٕٝ ٘بٔٝ ثٝ تٙبًت كیٌه ٚ ٞنیٙٝ 

 ی ؽٛیَ، عك ثیٕٝ ٔی پلؿامؿ. 

 بیوِ، سبب افسایص اعتببر کبرآفریي هی ضَد -4

ك ٔی كٚؿ. ثیٕٝ، ثٝ ٞل ُىُ ٚ ؿك ٞل كُتٝ ی آٖ، ا٣تجبك ٚ تٕ٘یٙی ألٚمٜ ا٣تجبك، یىی ام ٣ٛأُ ٟٔٓ ٔٛفمیت ؿك وٌت ٚ وبك ثٝ ُٕب

اًت ثی صٖٛ ٚ صلا. ؿك ٔلٞٛ٘بت ثب٘ىی، ٔلٞٛ٘ٝ )صینی وٝ كٞٗ ٌقاُتٝ ٔی ُٛؿ( ؿك ٌلٚ ٚاْ ؿٞٙـٜ للاك ٔی ٌیلؿ، ِٚی ٞل ٌبٜ 

ٕیٙی ثلای ثبمپلؿاؽت الٌبٙ ثبلیٕب٘ـٜ ٔلٞٛ٘ٝ ثل احل عبؿحٝ ای ٠٘یل آتَ ًٛمی ثب ؿیٍل ؽٜلٞب ام ٔیبٖ ثلٚؿ، ٚاْ ؿٞٙـٜ ؿیٍل ت٘

٘ؾٛاٞـ ؿاُت. ثیٕٝ ایٗ تٌٟیلات كا ؿك اؽتیبك ٔؤًٌبت ا٣تجبكی ٚ ٚاْ ٌیل٘ـٌبٖ ٔی ٌقاكؿ. ا٘ٛا١ ثیٕٝ ٞبی ثبمكٌب٘ی، أٙیت ف٤بِیت كا 

ٌب٘ی ؿك عبَ عبٗل ثلای وبكآفلیٙبٖ ؿك ٔمبثُ ؽٜلٞبی ٔؾتّف فلاٞٓ ٔی وٙٙـ. ثٝ ٛٛكی وٝ ٔی تٛاٖ ٌفت ُلوت ٞبی ثیٕٝ ی ثبمك

 لٌٕت ٣ٕـٜ ی ؽٜلٞبیی كا وٝ ٔٛرت ؽٌبكت ٚ میبٖ ٓبعجبٖ وٌت ٚ وبك ٔی ُٛ٘ـ، میل پَُٛ ٔی ٌیل٘ـ.

 بیوِ، یک ًَع پس اًذاز تلقی هی ضَد -5

ٞٓ ؿك ثؾَ ثیٕٝ ٞبی اُؾبّ ٚ ٞٓ ؿك ثؾَ ثیٕٝ ٞبی أٛاَ، ثیٕٝ یه ١ٛ٘ پي ا٘ـام تّمی ٔی ُٛؿ. اٌل ُؾٔی، أٛاَ، ؿاكایی ٚ 

وٌت ٚ پیِٝ ی ؽٛؿ كا ثیٕٝ ٘ىٙـ، ٔفَٟٛٔ آٖ اًت وٝ ثیٕٝ ٌل ؽٛؿ ثبلی ٔی ٔب٘ـ. ثٙبثلایٗ، ثبیـ ثؾِی ام فؽبیل ٚ ًلٔبیٝ ی ؽٛؿ 

ٛا١ كیٌه ٞب ثّٛوٝ وٙـ ٚ ؿك ٓٛكت ٚكٚؿ ؽٌبكت ٚ میبٖ ٘ین ٤ّْٔٛ ٘یٌت وٝ آیب ٔجّغ ٍٟ٘ـاكی ُـٜ تىبفٛ كا ثلای ٔمبثّٝ ثب تغمك ا٘

ثٙبثلایٗ، ثب ثیٕٝ ولؿٖ، ُؾْ ٔی تٛا٘ـ ثـٖٚ تِٛیَ ؽبٛل ثب وُ ًلٔبیٝ ٚ فؽبیل، ف٤بِیت ؽٛؿ كا اؿأٝ ؿٞـ. ؿك ؽٛاٞـ ولؿ یب ٘ٝ. 

 لٙ عیبت ٚ ثٝ ُلٙ فٛت، آتیٝ ی ثیٕٝ ُـٜ كا تأٔیٗ ٔی وٙٙـ.ثیٕٝ ٞبی اُؾبّ ٞٓ ا٘ٛا١ ثیٕٝ ٞبی ٣ٕل ثٝ ُ

 بیوِ، یعٌی تأهیي سرهبیِ برای درآهذ ببلقَُ ی آیٌذُ -6

ثیٕٝ ثٝ ٤ٔٙی ٔفْٟٛ ًلٔبیٝ ٌقاكی، تٛاٖ ؿكآٔـی آیٙـٜ اًت. ثلای ٔخبَ، یه ُلوت ؿاكای اكمُی اًت وٝ ؿك ٓٛكت اؿأٝ ی 

ٔی ٌٛیٙـ ٚ رنٚ ؿاكایی ٞبی ٘بٔلئی ٔغٌٛة ٔی ُٛؿ ٚ عٌبة آٖ ام ؿاكایی  "ًللفّی"ف٤بِیت ثٝ ؿًت ٔی آٚكؿ وٝ آٜلاعبً ثٝ آٖ 

 ٞبی ٔلئی رـاًت.

 تأثیر هثبت بیوِ در رقببت ّبی ببزرگبًی کبرآفریٌبى -7

وٌت ٚ وبك ٞبی وٛصه كا لبؿك ٔی ًبمؿ تب ثب ُلوت ٞبی ثنكي ؿك ُلایٚ ٌٔبٚی كلبثت وٙٙـ، میلا ُلوت ٞبی ثبمكٌب٘ی ثیٕٝ، 

 ًلٔبیٝ ٚ أىب٘بت تِٛیـی ٔغـٚؿی ؿاك٘ـ. وٛصه،
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 سَمفصل 

 برًاهِ ی کسب ٍ کار

اثناكی ٔؤحل ثلای ٞل وٌت ٚ وبك )ثٝ ٚیوٜ وٌت ٚ وبكٞبی رـیـ ٚ وٛصه( اًت وٝ ایٗ اٞـاف ٚ اًتلاتوی ٞب كا  1«ثل٘بٔٝ وٌت ٚ وبك»

 یبتی ولؿٖ یه ُلوت، كٚی وبغق اًت.، ٣ّٕ«ثل٘بٔٝ وٌت ٚ وبك »ؿك لبِت اٌ٘زبْ یبفتٝ ای ًبمٔب٘ـٞی ٔی وٙـ. ثٝ ٣جبكتی 

ثل٘بٔٝ ی وٌت ٚ وبك، ًٙـی ٔىتٛة اًت وٝ رنئیبت وٌت ٚ وبك پیِٟٙبؿی كا ِٔؾْ ٔی وٙـ. ایٗ ًٙـ ثبیـ ٕٗٗ تِلیظ ٔٛل٤یت 

 ف٤ّی، ٘یبمٞب، ا٘ت٠بكات ٚ ٘تبیذ پیَ ثیٙی ُـٜ كا ُلط ؿٞـ. 

ٔٛفمیت وٌت ٚ وبك اًت ٚ تٔٛیل كُٚٙی ام وٌت ٚ وبك تلًیٓ ٔی وٙـ وٝ ثٝ وزب ؽٛاٞـ كفت ثل٘بٔٝ ی وٌت ٚ وبك، ٘مِٝ ای ثلای 

 2ٚ صٜٛك ثٝ آٖ ؽٛاٞـ كًیـ.

ٓبعج٠ٙلاٖ پیِٟٙبؿ ٔی وٙٙـ وٝ عزٓ ٔتًٛٚ یه ثل٘بٔٝ ی وٌت ٚ وبك ثبیـ ؿك عـٚؿ صُٟ ٓفغٝ ٚ مٔب٘ی وٝ ٓلف تـٚیٗ آٖ ٔی 

 ُٛؿ، َُ ٔبٜ ثبُـ. 

ٚلتی فلؿی وٝ ٔی ؽٛاٞـ ثل٘بٔٝ ی وٌت ٚ وبك كا تٟیٝ وٙـ، ِٔؾْ ُـ )ُ٘ٛتٗ ثل٘بٔٝ ی وٌت ٚ وبك تًٛٚ ؽٛؿ فلؿ یب اًتفبؿٜ ام 

ِٔبٚك(، ٔنایب ٚ وبًتی ٞبی ٞل ٌنیٙٝ ثبیـ ٔلاع٠ٝ ُٛؿ. وبكُٙبًبٖ تٛٓیٝ ٔی وٙٙـ اٌل صٝ ثبمٍ٘لی ثل٘بٔٝ ی وٌت ٚ وبك تـٚیٗ 

ؾْٔ ٔفیـ ٚ ًبم٘ـٜ اًت، أب كٍٚ ٣بللا٘ٝ ٚ ؽلؿٚكما٘ٝ آٖ اًت وٝ ؽٛؿ فلؿ الـاْ ثٝ تـٚیٗ ثل٘بٔٝ ی ُـٜ ام ًٛی یه ِٔبٚك یب ٔت

 تؾْٔ ٚ ؽجلٌی فلؿ ؿك وٌت ٚ وبكٍ ٔی ُٛؿ.وٌت ٚ وبك وٙـ. ایٗ وبك ثب٣ج ایزبؿ 

 

 اّداف برًاهِ ی کسب ٍ کار

ٔلثٛٙ ثٝ صٍٍٛ٘ی أىبٖ پقیلی ٣ّٕیبت وٌت ٚ وبك  ٚ تِلیظ رنئیبت ٞـف ام تٟیٝ ی ثل٘بٔٝ ی وٌت ٚ وبك، ت٤لیف وٌت ٚ وبك

وبكآفلیٙب٘ٝ ؿك ثبماكٞبی ٔٛرٛؿ اًت. ثیِتل ٓبعجبٖ وٌت ٚ وبك، ٍ٘لاٖ ٘غٜٛ ی تـٚیٗ ثل٘بٔٝ ی وٌت ٚ وبك٘ـ، أب آ٘ضٝ ٌّٔٓ اًت، 

یبتی ولؿٖ ُلوت كٚی وبغق، ثل٘بٔٝ ی وٌت ٚ وبكی ٌٝ ثٝ ؽٛثی ت٠ٙیٓ ُـٜ ثبُـ، ٔٙبث٢ فٛق ا٤ِبؿٜ ای ٘ٔیت آ٘بٖ ؽٛاٞـ ولؿ. ٣ّٕ

اٚلاً فلٓت لامْ كا ثلای ُٙبؽت وبٖ٘ٛ ٞبی ٌٔبئُ وٝ ثٝ ٓٛكت ثبِمٜٛ ٚرٛؿ ؿاك٘ـ ٚ كاٞىبكٞبی ؽلٚد ام آٖ ٞب فلاٞٓ ٔی ًبمؿ؛ ثـٖٚ 

ٔی ثلللاك  ایٙىٝ پیبٔـٞبی ٚال٤ی ثلای وٌت ٚ وبك ؿاُتٝ ثبُـ. ٣لاٜٚ ثل آٖ، ثل٘بٔٝ ی وٌت ٚ وبك، ثیٗ اٞـاف ٔؾتّف ًبمٔبٖ اكتجبٙ

وٙـ ٚ ثٝ ًبمٔبٖ وٕه ٔی وٙـ تب تٕلون ؽٛؿ كا ثل كٚی اٞـاف ام ؿًت ٘ـٞـ. پي ام ارلای اًتلاتوی ٞبی پیِٟٙبؿ ُـٜ، وبكآفلیٗ ام 

ثل٘بٔٝ ی وٌت ٚ وبك ثٝ ٣ٙٛاٖ ٤ٔیبكی ثلای ت٤ییٗ ٔیناٖ ٔٛفمیت ؿك ؿًتیبثی ثٝ اٞـاف ٚ ٕٞضٙیٗ ُٙبؽت عٛمٜ ٞبیی وٝ ٘یبمٔٙـ 

 تفبؿٜ ٔی وٙـ.ثٟجٛؿ٘ـ، اً

ثب تٛرٝ ثٝ ٔنایبی یبؿ ُـٜ، ًؤاِی وٝ ؿك ایٙزب ٜٔلط ٔی ُٛؿ، ایٗ اًت وٝ صٝ وٌب٘ی ثبیـ ثل٘بٔٝ ی وٌت ٚ وبك تٟیٝ وٙٙـ؟ ؿك پبًؼ 

 ثبیـ ٌفت وٝ صٟبك ٌلٜٚ ٘یبمٔٙـ تـٚیٗ ثل٘بٔٝ ی وٌت ٚ وبك٘ـ. ایٗ ٌلٜٚ ٞب ٣جبكتٙـ ام :

                                                           
1
 . Business Plan (BP) 
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 . ٓبعجبٖ وٌت ٚ وبك رـیـ1

 ٚ وبك رـیـ وٝ ؿك رٌت ٚ رٛی ٔٙبث٢ ٔبِی ثیلٚ٘ی ثلای ُل١ٚ وٌت ٚ وبك٘ـ. . ٓبعجبٖ وٌت2

 . ٓبعجبٖ وٌت ٚ وبك ٔٛرٛؿ وٝ ؿك رٌت ٚ رٛی ٔٙبث٢ ٔبِی ثیلٚ٘ی ثلای ت٤ًٛٝ ی وٌت ٚ وبك ؽٛؿ٘ـ.3

 . ٞل ٓبعت وٌت ٚ وبك وٝ ؿ٘جبَ افنایَ ٔٛفمیت وٌت ٚ وبكٍ اًت.4

تأٔیٗ وٙٙـٜ ی ٔبِی، ام آٖ ثلای اكمیبثی ٟلفیت ثبِمٜٛ ی وٌت ٚ وبك اًتفبؿٜ ٔی وٙـ.  ثل٘بٔٝ ی وٌت ٚ وبك، اثناك ٟٕٔی اًت وٝ

اٛلا٣بتی وٝ ًلٔبیٝ ٌقاكاٖ ثٝ ؿ٘جبَ آٖ ا٘ـ، ُبُٔ اٛلا٣بت ٚیوٜ ٚ ًبؽتبكیبفتٝ ؿك ٔٛكؿ ُلوت، تزنیٝ ٚ تغّیُ ٣ٕیك فلٓت ٞبی 

 بمپلؿاؽت ؽٛاٞـ ُـ، ؿكثلٔی ٌیلؿ.ىتٝ كا ٘ین وٝ ایٗ پَٛ صٍٛ٘ٝ ثوٌت ٚ وبك، ٚ ٟٔٓ تل ام ٕٞٝ، ٔیناٖ پَٛ ٔٛكؿ٘یبم اًت ٚ ایٗ ٘

 

 اجسای برًاهِ ی کسب ٍ کار

یه ثل٘بٔٝ ی تفٔیّی وٌت ٚ وبك، ٤ٕٔٛلاً ُبُٔ ؿٜ ثؾَ اًت. عزٓ ایـٜ آَ ثل٘بٔٝ ثب ٕٗبئٓ آٖ ثبیـ ؿك عـٚؿ پٙزبٜ ٓفغٝ ثبُـ؛ 

 اٌلصٝ ت٤ـاؿ ٓفغبت آٖ ثٌتٍی ثٝ ١ٛ٘ وٌت ٚ وبك ٘ین ؿاكؿ.

: ثٌیبكی ام افلاؿی وٝ ثل٘بٔٝ ی وٌت ٚ وبك كا ثلكًی ٔی وٙٙـ )وبكُٙبًبٖ ثب٘ه، تأٔیٗ وٙٙـٌبٖ ًلٔبیٝ ی  1خلاصِ ی اجرایی. 1

وٌت ٚ وبك ٚ ...(، ؿًٚت ؿاك٘ـ ثل٘بٔٝ ی صىیـٜ ای كا ٔلاع٠ٝ وٙٙـ وٝ ٟٕٔتلیٗ لٌٕت ٞبی ٛلط ؿك آٖ ٌٙزب٘ـٜ ُـٜ ثبُـ ٚ ٘جبیـ 

. ایٗ صىیـٜ، تٟٙب مٔب٘ی لبثُ تٟیٝ اًت وٝ ثل٘بٔٝ ی وٌت ٚ وبك، ثٝ ٛٛك وبُٔ تٟیٝ ٚ ٘ىبت وّیـی ٞل یه ام فغٝ ثبُـثیِتل ام ًٝ ٓ

 ارنای ثل٘بٔٝ اًتؾلاد ُـٜ ثبُـ. ایٗ صىیـٜ ثبیـ آییٙٝ ی تٕبْ ٕ٘بی ثل٘بٔٝ وٌت ٚ وبك ثبُـ.

ٔبِه یب ٘بْ فٙی ٚ ...(. حب٘یبً مٔیٙٝ ی ٤ٙٓتی وٝ وٌت : اثتـا ثبیـ ٘بْ وٌت ٚ وبك ِٔؾْ ُٛؿ ) ٘بْ ؽب٘ٛاؿٌی  2ضرح کسب ٍ کبر. 2

ٚ وبك ؿك آٖ ایزبؿ ؽٛاٞـ ُـ. حبِخبً ٔنایبی ثبِمٜٛ ای وٝ وٌت ٚ وبك ؿك ثّٙـٔـت ؿك كلبثت ثب ؿیٍلاٖ ام آٖ ثلؽٛكؿاك اًت، تِلیظ ُٛؿ 

ٚ ٘بْ تزبكی ٚ ٕٞضٙیٗ تىِٙٛٛهی ؽبّ وٝ ایٗ ٔنایب ٕٔىٗ اًت ُبُٔ ٚرٛؿ عك حجت اؽتلا١، لبٖ٘ٛ ٣ٕٛٙٔیت وپی ثلؿاكی، ٣لأت 

 ثب ٔنیت ٞبی ثبماك ُـ.

: ؿك ثؾَ ثبماكیبثی ثل٘بٔٝ ی وٌت ٚ وبك، وبكآفلیٗ ثبیـ ؽٛؿ ٚ ؿیٍل افلاؿ فی ٘ف٢ )ٕٞضٖٛ ًلٔبیٝ ٌقاكاٖ( كا  3بخص ببزاریببی. 3

ٔٛفمیت ٔٛارٝ ٔی ُٛ٘ـ. ثٙبثلایٗ، ٔتمب٣ـ وٙـ وٝ ثلای ٔغٔٛلات ٚ ؽـٔبت وٌت ٚ وبك، ثبماك ٚرٛؿ ؿاكؿ ٚ ٛلط ٞبی فلٍٚ ثب 

ٚكؿ وبكآفلیٗ ثب تزنیٝ ٚ تغّیُ ثبماك، ُٙبًبیی ثبماك ٞـف )ِٔتلیبٖ(، ا٘ـامٜ ی ثبماك ٚ كٚ٘ـٞبی آیٙـٜ ثبماك، ثلكًی ًٟٓ ثبماك كلجب، ثلآ

ـ تب تٔٛیل كُٚٙی ام ٤ٗٚیت ًٟٓ ثبماك، ت٤ییٗ اًتلاتوی ثبماكیبثی، فلٍٚ ٚ تٛمی٢، لیٕت ٌقاكی ٚ ف٤بِیت ٞبی تجّیغبتی، تلاٍ ٔی وٙ

 ثبماك ٔغٔٛلات ٚ ؽـٔبت وٌت ٚ وبك اكائٝ وٙـ.

                                                           
1
 . Executive Summary 

2
 . Business Description 

3
 . Marketing Segment 
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: اٌل وٌت ٚ وبك رـیـ، ٘یبمٔٙـ ف٤بِیت ٞبی تغمیك ٚ ت٤ًٛٝ ثبُـ، وبكآفلیٗ ثبیـ ٘غٜٛ ی  1بخص طراحی، تحقیق ٍ تَسعِ. 4

بی فٙی، ٞنیٙٝ ٞبی ٔلثٛٙ ثٝ تغمیك، ٚ وٕه ٞ ٛلاعی یب ت٤ًٛٝ ی ٔغَٔٛ یب ؽـٔت كا تِلیظ ٚ ٕٗٗ ت٤ییٗ ٘یبمٞبی تغمیمبتی

 ٛلاعی ٚ ت٤ًٛٝ كا ِٔؾْ وٙـ.

: ایٗ ثؾَ ام ثل٘بٔٝ ثبیـ ٔىب٘ی كا وٝ وٌت ٚ وبك ؿك آٖ ٚال٢ ؽٛاٞـ ُـ، ِٔؾْ وٙـ. ا٘تؾبة ٔىبٖ ام ٠٘ل  2بخص هکبى یببی. 5

ؿًتلًی ثٝ ٘یلٚی وبك، ٘لػ اربكٜ، ٘نؿیىی ثٝ ٣لٗٝ وٙٙـٌبٖ ٚ ِٔتلیبٖ، ٤ٗٚیت ٔبِیبت ٞب ٚ ٣ٛاكٕ ٔغّی، عٕبیت ٞبی ٔبِی ثب٘ه 

 ی ام ٠٘ل عُٕ ٚ ٘مُ، إٞیت ؿاكؿ.ٞب ٚ ؿًتلً

: ایٗ ثؾَ ام ثل٘بٔٝ، پلًُٙ آّی، پٌت ٞب ٚ ٌٔئِٛیت ٞب ٚ ُلایٚ اعلام ُغّی افلاؿ ثلای ایفبی ٘مَ ٞبی  3بخص هذیریت. 6

ؽبّ كا ؿك ا٘زبْ وٌت ٚ وبك، ِٔؾْ ٔی وٙـ. ٣لاٜٚ ثل آٖ، ًبؽتبك ٔبِىیت وٌت ٚ وبك ٚ ٘غٜٛ ی تٛمی٢ ًٛؿ ثبیـ ثٝ كُٚٙی ثیبٖ 

ثبیـ ٕٗٗ تِلیظ ًبؽتبك ًبمٔب٘ی، تیٓ ٔـیلیتی ٚ پلًُٙ آّی، تٛإ٘ٙـی ٞبی فٙی پلًُٙ، ُٛؿ. ثٝ ٛٛك ؽلآٝ ؿك ایٗ ثؾَ 

 ًبؽتبك ٔبِىیت، ٞیئت ٔـیلٜ ٚ ِٔبٚكاٖ ثیلٚ٘ی ِٔؾْ ُٛ٘ـ.

: ثؾَ ٔبِی ثل٘بٔٝ ی وٌت ٚ وبك ثبیـ تٔٛیلی ام ٤ٗٚیت ًٛؿ ٚ میبٖ، ٞنیٙٝ ٞب ٚ ؿكآٔـٞب اكائٝ وٙـ وٝ ؿك ایٗ ثؾَ  4بخص هبلی. 7

، ٓٛكتغٌبة ؿكآٔـ ٚ ٓٛكتغٌبة رلیبٖ ٘مـیٍٙی. پلٚفلٔب ثٝ ٤ٔٙی 5٘بٔٝ، ًٝ ٓٛكتغٌبة آّی اكائٝ ٔی ُٛؿ : تلام٘بٔٝ پلٚفلٔبثل

پیَ ثیٙی ُلایٚ ٔبِی وٌت ٚ وبك ؿك مٔب٘ی ؽبّ اًت. پلٚفلٔب ثبیـ ثلای ٔلعّٝ ی كاٜ ا٘ـامی وٌت ٚ وبك ؿك َُ ٔبٞٝ اَٚ ًبَ ٚ 

ًبَ اَٚ ُل١ٚ وٌت ٚ وبك( آٔبؿٜ ُٛؿ. تلام٘بٔٝ پلٚفلٔب، ؿاكایی ٞبی ٔٛكؿ٘یبم ثلای عٕبیت ام ًٜظ  ٕٞضٙیٗ پبیبٖ ٞل ًبَ )ؿك ًٝ

 ٣ّٕیبت پیَ ثیٙی ُـٜ كا ثٝ تفٔیُ تِلیظ ٔی وٙـ ٚ ِ٘بٖ ٔی ؿٞـ وٝ ایٗ ؿاكایی ٞب صٍٛ٘ٝ تأٔیٗ ٔی ُٛ٘ـ.

)ٌلؿٍ ٚرٜٛ ٘مـ( ٓٛكتغٌبة ؿكآٔـ ٘ین ٘تبیذ ًٛؿ ٚ میبٖ ٣ّٕیبت وٌت ٚ وبك كا پیَ ثیٙی ٔی وٙـ. ٓٛكتغٌبة رلیبٖ ٘مـیٍٙی 

ؿك وٌت ٚ وبكی وٝ ٔی ؽٛاٞـ تبمٜ ُل١ٚ ثٝ وبك وٙـ، ٟٕٔتلیٗ ثؾَ ٔبِی اًت. ؿك ایٗ ٓٛكتغٌبة، ِٔؾْ ٔی ُٛؿ وٝ صٝ ٔیناٖ 

 ایٗ ثؾَ ام ثل٘بٔٝ ی وٌت ٚ وبك ثبیـ ثٝ ؿلت ِٔؾْ ُٛؿ. ٚرٝ ٘مـ ؿك صٝ مٔب٘ی ٔٛكؿ٘یبم اًت.

: ؿك ایٗ ثؾَ ام ثل٘بٔٝ ی وٌت ٚ وبك، كیٌه ٞب ٚ ٔؾبٛلات ثبِمٜٛ ثبیـ ُٙبًبیی ُٛ٘ـ. تأحیل  6بخص ریسک ّبی بسیبر هْن. 8

كٚ٘ـٞبی ٘بّٜٔٛة ؿك ٤ٙٓت، ٞنیٙٝ ٞبی وٌت ٚ وبك وٝ ٕٔىٗ اًت ثیَ ام اكمیبثی اِٚیٝ ُٛؿ، ِٔىلات ٔلثٛٙ ثٝ ٛٛلا٘ی ُـٖ مٔبٖ 

جبی رـیـ، ام رّٕٝ ٔؾبٛلاتی ا٘ـ وٝ ٕٔىٗ اًت وٌت ٚ وبك رـیـ ثب آٖ ثٟلٜ ثلؿاكی یب ؽلیـ ًٚبیُ ٚ ٔٛاؿ اِٚیٝ،  ِغبٝ ٘ىلؿٖ كل

 ٔٛارٝ ُٛؿ.

: ایٗ ثؾَ ام ثل٘بٔٝ ی وٌت ٚ وبك، ثب ِٔؾْ ولؿٖ ف٤بِیت ٞب ٚ ٌبْ ٞبی ٣ّٕیبتی ثلای كًیـٖ ثٝ  7بخص برًبهِ ی زهبًبٌذی. 9

مٔب٘جٙـی ٔی تٛا٘ـ ؿك لبِت صبكصٛة ٞبی مٔب٘ی ٔؾتّف، ٞـف، مٔبٖ ُل١ٚ ٚ پبیبٖ ف٤بِیت ٞب كا ٘ین ت٤ییٗ ٔی وٙـ. ایٗ ثل٘بٔٝ ی 

 ٕٞضٖٛ ٞفتٍی، ٔبٞب٘ٝ یب فّٔی تٟیٝ ُٛؿ.
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: ثؾَ پبیب٘ی، ارجبكی ٘یٌت، أب ایٗ ثؾَ، ٌٔتٙـات رب٘جی ٚ تىٕیّی كا وٝ ؿك لبِت ثؾَ  1بخص ضوبین ٍ فْرست هراجع. 12

ٞبی آّی ثل٘بٔٝ ی وٌت ٚ وبك ٕ٘ی ٌٙزـ، ُبُٔ ٔی ُٛؿ. ٕ٘ٛؿاكٞب، ٘مِٝ ی وّی، اٛلا٣بت ٔبِی، ِٔؾٔبت ا٣٘بی ٞیئت ٔـیلٜ ٚ 

 رّٕٝ ٜٔبِت ایٗ ثؾَ اًت.اًت، ام ٞل ٌٛ٘ٝ اٛلا٣بت ؿیٍلی وٝ ٔٛكؿ٘یبم ثل٘بٔٝ ی وٌت ٚ وبك 

 

 هراحل صدٍر جَاز تأسیس ٍ پرٍاًِ ی بْرُ برداری کسب ٍ کار

رٛام تأًیي، ٔزٛمی اًت وٝ ٔتمبٗی پي ام ا٘زبْ ٜٔب٤ِبت، ثلكًی ٞب ٚ تىٕیُ ٚ تغٛیُ پلًِٙبٔٝ ی ٔلثٛٙ ثٝ اعـاث ٚاعـ 

ٛاثٚ ٚ ٔملكات ٔلثٛٙ، الـاْ ثٝ ا٘زبْ ٣ّٕیبت ارلایی ٚ وٌت ٚ وبك )تِٛیـی، ؽـٔبتی ٚ وِبٚكمی(، آٖ كا ؿكیبفت ولؿٜ، ثب ك٣بیت ٗ

٘ٔت ٔبُیٗ آلات ٔی وٙـ. پلٚا٘ٝ ی ثٟلٜ ثلؿاكی ٘ین ٔزٛمی اًت وٝ ؿاك٘ـٜ ی رٛام تأًیي، پي ام ا٘زبْ ٔلاعُ ٔلثٛٙ ثٝ ایزبؿ، 

 تىٕیُ ٚ كاٜ ا٘ـامی ٚاعـ وٌت ٚ وبك، ؿكیبفت ٔی وٙـ.

 ِٛكٔبٖ كا ٔی تٛاٖ ؿك ًٝ ٔلعّٝ ؽلآٝ ولؿ :ثٝ ٛٛك وّی، ٔلاعُ ٓـٚك رٛام تأًیي ؿك و

 ٔلعّٝ اَٚ : ٔلار٤ٝ ثٝ ًبمٔبٖ ؿِٚتی ٔلثٛٙ ٚ تىٕیُ پلًِٙبٔٝ 

 ٔلعّٝ ؿْٚ : ثلكًی پلًِٙبٔٝ تًٛٚ ًبمٔبٖ ؿِٚتی ٔلثٛٙ ٚ تٜجیك آٖ ثب ٗٛاثٚ :

 ؿك ایٗ ٔلعّٝ، ك٣بیت ٔٛاكؿ میل ٗلٚكی اًت :

 ُل٣ی ٚ لب٘ٛ٘ی؛٣ـْ ٔغبیلت وٌت ٚ وبك ٔٛكؿ ٠٘ل ثب ٗٛاثٚ  -1

ك٣بیت ٔملكات ٚ ٗٛاثٚ ا٣لاْ ُـٜ ام ًٛی ًبمٔبٖ عفبٟت ٔغیٚ میٌت ٚ ٛلط ٔٔٛة میٌت ٔغیٜی ؿك ٔٛكؿ اًتملاك  -2

 وٌت ٚ وبك؛

ویّٛٔتلی ُٟل تٟلاٖ ٚ  122ك٣بیت ٔغـٚؿیت ٞبی ٜٔٙمٝ ای ٔٔٛة )ٔب٘ٙـ ٔغـٚؿیت اعـاث ٚاعـٞبی ٤ٙٓتی ؿك ٤ُب١  -3

 ویّٛٔتلی ُٟل آفٟبٖ(. ٤ُ52ب١ 

 لعّٝ ًْٛ : پلؿاؽت ٞنیٙٝ ام ًٛی ٔتمبٗی ٚ ٓـٚك رٛام تأًیي :ٔ

ُلایٚ وٌت ٚ وبك ٚ ٔـاكن ٔتمبٗی ثب ٗٛاثٚ ٔلثٛٙ ٚ پلؿاؽت ٞنیٙٝ، رٛام تأًیي وٌت ٚ وبك ٓبؿك ٔی ُٛؿ ٚ پي ام اٜ٘جبق 

 ٔـت ا٣تجبك آٖ ام تبكیؼ ٓـٚك، یه ًبَ اًت.
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 چْارمفصل 

 ًَآٍری ٍ خلاقیت

 ایٙىٝ یه ُلوت یب یه فلؿ ثب اًتفبؿٜ ام ؽلالیت، پَٛ ٔی ًبمؿ..٘ٛآٚكی ی٤ٙی 

، فلآیٙـ ؽّك صین رـیـی اًت وٝ ؿاكای اكمٍ 2، صین رـیـی اًت، صینی وٝ لجلاً ٚرٛؿ ٘ـاُت. ؽلالیت1یه صین ثـی٢ ٚ آیُ

 اًت.

یب رب٤ٔٝ ؿاكؿ. ثٙبثلایٗ، ٘ٛآٚكی ٣جبكت  فلآیٙـ ؽّك صینی رـیـ اًت وٝ اكمٍ لبثُ تٛرٟی ثلای فلؿ، ٌلٜٚ، ًبمٔبٖ، ٤ٙٓت، 3٘ٛآٚكی

 ام ؽّمتی اًت وٝ ؿاكای اكمٍ لبثُ تٛد اًت.

اكتمبء ٞل یه ام ایٗ ٞب، یه ٔغَٔٛ ٘تیزٝ ی فلآیٙـ ؽّك یب ٘ٛاٚكی اًت. ٔغَٔٛ ٔی تٛا٘ـ یه ُیء فینیىی، یه ؽـٔت، ٚ یب 

فلآیٙـ ثلای افنایَ احلثؾِی ٚ یب وبكآیی؛ یه كٍٚ ٘ٛآٚكا٘ٝ تل ثبماكیبثی، یب كٍٚ ثٟتل ٔـیلیت، ثبُـ. ٔغَٔٛ ثلای ایٙىٝ یه ؽلالیت 

 ٚال٤ی ثبُـ ثبیـ ؿاكای اكمٍ ثبُـ ٘ٝ ایٙىٝ ٓلفبً آیُ ٚ ثـی٢ ثبُـ. 

 

 : ًگرش

 ثٝ ٔؾتّف ٌلٟٚٞبی ٚ اُیب ، ؿیٍلاٖ ثٝ تب وٙـ ٔی آٔبؿٜ پیِبپیَ كا ُؾْ وٝ ٞبیی ٞیزبٖ ٚ ثبٚكٞب ام تلویجی ام اًت ٣جبكت ٍ٘لٍ

ٍ٘لٍ ٞب اكمیبثی ام اُیب كا ؽلآٝ ٔی وٙٙـ ٚ ؿك ٘تیزٝ پیَ ثیٙی یب ٞـایت ا٣ٕبَ یب كفتبكٞبی آیٙـٜ كا .وٙـ ٍ٘بٜ ٔٙفی یب ٔخجت ُیٜٛ

 ثل ٣ٟـٜ ٔی ٌیل٘ـ.

وٝ ام ٛلیك تزلثٝ ًبمٔبٖ ٔی یبثـ ٚ ثل ٚاوَٙ فلؿ ف ٔیىٙـ : یه عبِت آٔبؿٌی فٞٙی ٚ ٣ٔجی اًت آِپٛكت ٍ٘لٍ كا صٙیٗ ت٤لی

 ٌ٘جت ثٝ تٕبٔی ٣ٛٗٛٔبت ٚ ٔٛل٤یت ٞبی ٚاثٌتٝ ثٝ ٍ٘لٍ تبحیل ٌٔتمیٓ ٚ پٛیب ثلرب ٔی ٌقاكؿ.

 

 : اًگیسش

ٌلؿؿ. ٔی تٛاٖ اٍ٘ینٍ كا ثل عٌت كفتبك ٣ّٕی ت٤لیف ولؿ. تٕبیُ ثٝ ا٘زبْ وبك ؿك ٌلٚ تٛا٘بیی فلؿ اًت تب ثـاٖ ًٚیّٝ ٣ٛ٘ی ٘یبم تبٔیٗ 

 وٌب٘ی وٝ تغلیه ُٛ٘ـ ٌ٘جت ثٝ وٌب٘ی وٝ تغلیه ِ٘ٛ٘ـ تلاٍ ثیِتلی ٔی وٙٙـ.

اٍ٘ینٍ ٣ّت كفتبكٞبًت. اٍ٘ینٍ ثٝ ٣ٛأُ ٔٛرٛؿ ؿك یه فلؿ اُبكٜ ؿاكؿ وٝ كفتبك كا ؿك رٟت یه ٞـف ف٤بَ ًبم٘ـ. پوَٚٞ ٞبی 

ثٝ "ٚ    "صلا"ٍ٘ینٍ ؿكٓـؿ پبًؼ ؿاؿٖ ثٝ پلًَ ٞبیی ؿكثبكٜ كفتبك اٌ٘بٖ ٞب ٌٞتٙـ وٝ ثب وّٕٝ ٞبی ًٛاِی  ا٘زبْ ُـٜ ؿك مٔیٙٝ ا

 آغبم ٔی ُٛؿ. "صٝ ٣ّّی

 

                                                           
1
 . Original. 

2
 . Creativity. 

3
 . Innovation. 
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 تکٌیک ّای خلق ایدُ ًَ :

 تىٙیه ٞبی ٔؾتّف ٚ ٔت٣ٛٙی رٟت ؽّك ایـٜ ٞبی ٘ٛ ٚرٛؿ ؿاك٘ـ وٝ ؿك میل ثٝ ثلؽی ام ٟٕٔتلیٗ آٟ٘ب اُبكٜ ٔی ُٛؿ :

 )هغسی طَفبى) افکبر ببرش رٍش -1

  ؿك. اًت  ٔغنی  تغلن  تىٙیه  ٌلٚٞی ٓٛكت  ثٝ  ٞب  ا٘ـیِٝ  ًبؽتٗ  ف٤بَ  ٚ  ؽلالیت  ایزبؿ  ؿك  ٔتـاَٚ  ٞبی تىٙیه ام یىی

  ٚاوَٙ  آٖ  ثٝ  ًل٣ت  ثٝ  ٚ  اِجـاٞٝ فی ُٛؿ  ٔی  ؽٛاًتٝ  آ٘بٖ  ام  ٚ  ُـٜ   اكائٝ  وٛصه  ٌلٜٚ  یه  ثٝ  ای ٌٔبِٝ  تىٙیه  ایٗ

  تٛا٘ٙـ  ٔی  رٌّٝ ا٣٘بء  ٕٞٝ  وٝ  ٛٛكی  ثٝ  ُٛ٘ـ ٔی  ُ٘ٛتٝ تبثّٛیی   كٚی  ثل  پبًؾٟب.ثیبثٙـ  پبًؾی  آٖ  ثلای  ٚ  ؿاؿٜ  ِ٘بٖ

  كُٚٙی  ثب٣ج  فٞٗ  یه  ام   ای  رللٝ ٚ  پلؿاؽتٝ ی ثیِتل  ف٤بِیت  ثٝ  ا٣٘بء  فٞٗ  تب  ُٛؿ  ٔی  ثب٣ج  أل  ایٗ.ثجیٙٙـ  كا  آٟ٘ب

 .ُٛؿ  ؿیٍلی  فٞٗ

  :اًت  عبوٓ ٔغنی  تغلن  رٌّبت ؿك آُ صٟبك

 ٚرٛؿ  أىبٖ ُٛ٘ـ  ایزبؿ  ثیِتلی  پیِٟٙبؿات ٚ ٠٘لات صٝ ٞل اًت،صٝ إٞیت ٚارـ ُـٜ  اثلام ٠٘لات ٚ ٞب ایـٜ ٔیناٖ .1

  ٞلصٝ تب  ُٛ٘ـ  تلغیت رٌّٝ ؿك  وٙٙـٌبٖ ُلوت ثبیـ ثٙبثلایٗ.وٙـ ٔی پیـا  افنایَ آٟ٘ب ٔیبٖ ؿك ثـی٢ ٚ  ؽلاق  ٞبی ایـٜ

 .ثپلؿام٘ـ رـیـ ٞبی ایـٜ  اثلام ٚ ٠٘ل اٟٟبك ثٝ ثیِتل

  ٠٘لات  اًبى  ثل  كا  ؽٛؿ  ٞبی  ایـٜ  ٚ ثپلؿام٘ـ  ٘ین  ؿیٍلاٖ  ٞبی  ایـٜ  تلویت ٚ  ،ت٤ـیُ تىٕیُ  ثٝ  تٛا٘ٙـ ٔی  ا٣٘بء .2

  ٠٘لات  ام   فلؿی  ٠٘ل  اٟٟبك  ثل  ٣لاٜٚ  تٛا٘ٙـ  ٔی  وٝ  ُٛؿ  ٌُٛنؿ رٌّٝ  ا٣٘بء  ثٝ  ثبیـ  ٌٔبِٝ  ایٗ.وٙٙـ  ثٙب  آ٘بٖ

  ٌ٘جت  ٘ـاك٘ـ  عك  افلاؿ  ام  یه  ٞیش  اِجتٝ.وٙٙـ  ا٣لاْ  ٚ  ثٌبم٘ـ  تلویجی  ٚ  تّفیمی  ٠٘لات ٚ  ٌلفتٝ  اِٟبْ  ُـٜ  اثلام

 .ؿٞٙـ  ا٘زبْ  اكمیبثی  ؿیٍلاٖ  ٠٘لات  ثٝ

  ٠٘ل آماؿا٘ٝ ؿاك٘ـ  عك  ٕٞٝ.ُٛؿ  ٕ٘ی  ؿاؿٜ رٌّٝ  ؿك  ُـٜ  اثلام  ٠٘لات  ثٝ  ٌ٘جت  ٘مبؿی  ٚ  ا٘تمبؿ  ٞیضٍٛ٘ٝ  اربمٜ .3

  ا٘تمبؿ.وٙٙـ  ٔٙفی  یب  ٔخجت  ٠٘ل  اٟٟبك ٚ ولؿٜ  ا٘تمبؿ  ؿیٍلی  ٠٘ل  ثٝ  ٌ٘جت  ٘ـاك٘ـ  عك  ِٚی  ٕ٘بیٙـ  اثلام  كا  ؽٛؿ

 .وٙٙـ  ؽٛؿؿاكی  ُـ  ؽٛاٞـ  ٚال٢  ا٘تمبؿ  ٔٛكؿ وٙٙـ ٔی  فىل  وٝ  ٞبیی  ایـٜ  ثیبٖ  ام  افلاؿ  تب  ٌلؿؿ ٔی  ٔٛرت

  تب  ُٛؿ  ٔی  ؽٛاًتٝ  رٌّٝ ا٣٘بء  ام  ٚ  ٌلؿؿ  ٔی  ٔٛوَٛ ث٤ـ  ثٝ  ُـٜ  اثلام  ٠٘لات  ثٝ  ٌ٘جت   ؿاٚكی ٚ  اكمیبثی .4

 اٟٟبك  اًت  ٕٔىٗ  ُتبثنؿٜ  ٞبی  اكمیبثی.٘یبٚك٘ـ  ٣ُٕ  ثٝ   ُـٜ  ثیبٖ  ٠٘لات  ثٝ  ٌ٘جت  اكمیبثی ٚ  ل٘بٚت  ٞیضٍٛ٘ٝ

  ؿصبك  كا رٌّٝ  ؽلاق   ف٘بی  ٚ  ٕ٘بیـ  ؽفٝ  ٜ٘فٝ  ؿك  ُٛؿ   ؿیٍلی  ٠٘ل  ُىفتٍی  ٔٛرت  آ٘ىٝ ام لجُ  كا  ٠٘لی

 .وٙـ كوٛؿ

 ٔجٟٓ  ٚ  وّی  ٌٔبئُ.ثبُٙـ  ِٔؾْ  ٚ  ُـٜ  ت٤لیف  ؿلیمب  ثبیـ ٔغنی  تغلن  رٌّبت  ؿك  ُـٜ  ٜٔلط  ٣ٛٗٛٔبت .5

 ثبُـ  ٘ـاُتٝ  ٚرٛؿ  ٌٔبِٝ  ام  ِٔؾٔی  ت٤لیف  وٝ  مٔب٘ی. ٌلؿ٘ـ ٔی  رٌّٝ  وبكایی  ٣ـْ  ٚ  ا٣٘بء  ًلؿكٌٕی  ٔٛرت

  ٌٔبِٝ  ت٤لیف  ٚ  ٞـف  ت٤ییٗ  ثب  وٝ  عبِی  ؿك.ؿٞـ  ٔی  رٟت تغییل  ًٛ  آٖ  ٚ  ًٛ  ایٗ  ثٝ   ٞـف  ثی ،رٌّٝ

 .ُٛ٘ـ  ٔی  ٞـایت  افىبك  آٖ  ٔغـٚؿٜ  ؿك  وٝ  ُٛؿ  ٔی  ایزبؿ  صبكصٛثی

  ؿِیُ  اِٚیٗ.ُٛؿ  ٔی  اُبكٜ  آٟ٘ب  ام ثلؽی  ثٝ  وٝ اًت  ٌلؿیـٜ  ثیبٖ  ٔغنی  تغلن  رٌّبت  ثٛؿٖ  پلثبك  ٔٛكؿ ؿك  فلاٚا٘ی  ؿلایُ

  عبِت ؿك  افلاؿ  وٝ  اًت  ؿاؿٜ  ِ٘بٖ  ُـٜ  ا٘زبْ  تزلثیبت  اًت  ٌلٜٚ  ؿك  ؽلالیت  لـكت افنایَ  ٔغنی  تغلن  احلثؾِی

 .ؿٞٙـ  ٔی  ثلٚم  ؽلاق  تٔٛك  لـكت   ا٘فلاؿی  عبِت  ام  ثیَ   ٌلٚٞی

  ا٘تمبؿ  ٚرٛؿ  ٣ـْ  ٕٞضٙیٗ.ٌلؿؿ ٔی  احلثؾِی   افنایَ  ٔٛرت   ٔغنی  تغلن  رٌّبت ؿك  وٝ  اًت  ؿیٍلی  ٣بُٔ  ٘ین  كلبثت

  ثلای  ٌٔب٣ـ  ٔغیٜی  ٚ  ثپلؿام٘ـ  ٠٘ل  اٟٟبك  ثٝ  ؽبٛل  فلاغت  ثب  رٌّٝ ا٣٘بء  تب  ُٛؿ  ٔی  ثب٣ج  ًلی٢  ٞبی  اكمیبثی  ٚ

 . اًت  ٠٘لات  ثٛؿٖ اِجـاٞٝ فی  اًت  فول  لبثُ  ٔغنی تغلن  ثٛؿٖ  ٔٛحل  ؿك  وٝ  ؿیٍلی  ٘ىتٝ .ٌلؿؿ  ایزبؿ  ؽلالیت
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  ؽلاق  ٔٛرت  عبِت  ایٗ ٚ  ؿٞٙـ  ِ٘بٖ  ٚاوَٙ  آٖ  ثٝ  ٌ٘جت  ًل٣ت  ثٝ  ثبیـ  وٝ ٌیل٘ـ  ٔی  للاك  ای  ٌٔبِٝ ٔمبثُ  ؿك  افلاؿ

  اًت  ؿاؿٜ  ِ٘بٖ  ثـی٢  ا٤ِّٕی  ٣ىي  ٠ٙٔلٜ  غیل  ٚال٤ٝ  یه  ٔمبثُ ؿك  فلؿ  وٝ   ِغ٠بتی  ٔب٘ٙـ ؿكًت ٌلؿؿ ٔی  فٞٗ  ُـٖ  تل

 .ٌلؿؿ ٔی  ٍُفتی  ؿصبك  ؽٛؿ پبًؼ  ام  ا٘ـیِـ  ٔی  آٖ  ثٝ  ٚلتی  ٞب  ث٤ـ  وٝ

  ثٝ  ٌ٘جت تغؾٔٔی  ٞبی  مٔیٙٝ  ؿاكای  افلاؿ  ثبیـ   آٛلا   ٔغنی  تغلن  رٌّبت  ؿك  وٙٙـٜ ُلوت  ا٣٘بء  ٚیوٌیٟبی  ٔٛكؿ  ؿك

  ٠٘لات  ت٤بُٔ  ام  ٚ  ؿاؿ  للاك ٌلٜٚ  یه  ؿك  كا  ٔزلة ٚ  ٚاكؿ تبمٜ  ا٣٘بء  تٛاٖ  ٔی  تزلثٝ  رٟت  ام  أب ثبُٙـ  ثغج  ٔٛكؿ  ٌٔبِٝ

  ًبیلیٗ  ثل  ٘فل  صٙـ  یب  یه تب ثٛؿ  ُٞٛیبك  ثبیـ   ٔغنی  تغلن  رٌّبت  ؿك  اِجتٝ.ولؿ  پیـا  ؿًت  رـیـ   ٞبی  ایـٜ  ثٝ  آ٘بٖ

  ثب  رٌّٝ  ا٣٘بء  وٝ  اًت  آٖ  تٛٓیٝ  ایٙلٚ  ام.٘ـٞٙـ  للاك  ؽٛؿ  ٠٘ل  ا٤ِِب١ تغت  كا  آ٘بٖ  ٠٘لات ٚ  افىبك  ٚ ٘ىٙٙـ  پیـا  ًّٜٝ

  ٕٞبٜ٘ٛك .٘زٛیـ  ُلوت  رٌّٝ  یه  ؿك  میلؿًتبَ٘  ٕٞلاٜ  ثٝ  ًبمٔب٘ی  ٣بِیٕمبْ  فلؿ  یه  ٚ  ؿاُتٝ  ٌٕٞب٘ی  تملیجب  یىـیٍل

  یه  ءبا٣٘  ثلای  ّٜٔٛة  عـ ٘فل  12  ت٤ـاؿ  ٚ پقیلؿ ا٘زبْ  وٛصه  ٌلٟٚٞبی  ؿك  ثبیـ  ٔغنی  تغلن  رٌّبت  ُـ  اُبكٜ  وٝ

 .ثبُـ  ٔی ٔغنی  تغلن  رٌّٝ

 

 ؟ چرا تکٌیک -2

 ثب أب.  پلًٙـ ٔی ٚاِـیٗ ام اٛلافِبٖ ؿ٘یبی ام ؽٛؿ فٟٓ ٌٌتلٍ ثلای وٛؿوبٖ وٝ اًت وٛؿوی ٔىلك صلاٞبی ٔخُ ؿلیمب صلا تىٙیه 

 ٔتٛرٝ ٔلؿْ ام ثٌیبكی ، اًت ُـٜ ثب٣ج تىٙیه ایٗ ًبؿٌی ثجلیٓ ًٛاَ میل كا ٞبیٕبٖ ٌلفتٝ یبؿ ثبیـ ثنكٌٌبِی ؿك وٝ تفبٚت ایٗ

 ٚ ؿكًت ت٤لیف ٚ ُٙبًبیی ثلای ٔخبَ ث٤ٙٛاٖ.  كٚؿ ٔی وبك ثٝ پلؿامی ایـٜ ٚ یبثی ایـٜ ثلای تىٙیه ایٗ ٚ ِ٘ٛ٘ـ آٖ ٘مَ ٚ إٞیت

 ٚ ثٟتل كا ٤ٗٚیت ٚ ٔٛل٤یت تب وٙـ ٔی وٕه ٔب ثٝ تىٙیه ایٗ ام اًتفبؿٜ ثّىٝ. ولؿ اًتفبؿٜ تىٙیه ایٗ ام تٛاٖ ٔی ٌٔئّٝ وبُٔ

 . یبثیٓ ؿًت رـیـی ٞبی ایـٜ ثٝ آٖ فلآیٙـ ؿك ٚ وٙیٓ ِٔؾْ كُٚٙتل

 

 

 ٍیژگی ّای افراد خلاق :

 ام ٛلیك تغمك اٞـافِبٖ كٗبیت وٌت ٔی وٙٙـ ٚ اٍ٘ینٜ آّی آٟ٘ب ٔبؿی ٘یٌت. .1

 ٣ُٕ ٌلا ٌٞتٙـ. .2

 اٞـافی كا ؿ٘جبَ ٔی وٙٙـ وٝ ؽٛؿُبٖ تلًیٓ ولؿٜ ا٘ـ. .3

 ٤ًی ؿك ثٝ عـالُ كًب٘ـٖ كیٌه رٟت تغمك اٞـافِبٖ ؿاك٘ـ. .4

 )لـكت تزنیٝ ٚ تغّیُ( ؽٛؿ ایٕبٖ ؿاك٘ـ.ثٝ ثیَٙ ُٟٛؿی  .5

 ٘یبم ثٝ لـكت اعٌبى ٕ٘ی وٙٙـ. .6
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 ع خلاقیت :هَاً

 خلاقیت ٍ کبرآفریٌی بب ًبّوسَ آهَزش -1

 ٔی ؽِٙٛؿی ٘ب اعٌبى ؽلالب٘ٝ ٟٚبیف ٚ وبكٞب ؿاُتٗ ام آیـ، ٔی ٠٘ل ثٝ ؿُٛاك ؽلاق تفىل وٝ ؿِیُ ایٗ ثٝ افلاؿ ام ثٌیبكی

. ثؾِٙـ ثٟجٛؿ كا ؽلاق تفىل آ٘ىٝ ربی ثٝ ٍٕٞی ٞب آٔٛمٍ ٚ تغٔیلات وٝ ُٛؿ ٔی ٘بُی آ٘زب ام ثیِتل ٞب آٖ ٘بكاعتی أب. وٙٙـ

  .ؿاك٘ـ تٛرٝ تغّیّی تفىل ٞبی ٟٔبكت ثؾِیـٖ ثٟجٛؿ ثٝ

 قبلبی الگَّبی از استفبدُ -2

 ٟٔبكت ؿاَ٘، ٞبی ٔغـٚؿٜ تٕبٔی ؿك آُىبك ٛٛك ثٝ ١ٛٗٛٔ ایٗ. ؿاكیٓ ٘یبم كیبٗیبت ؿاَ٘ ؿاُتٗ ثٝ كیبٗی ٌٔبِٝ یه عُ ثلای

 مٔیٙٝ، یه ؿك میبؿ تزلثیبت ثب. اًت ٓبؿق ثبُـ، ٤ٔیٗ ٞبی ٤ٗٚیت ٚ ٌٔبیُ ؿك ٌیلی وبك ثٝ لبثُ ُبیـ وٝ ٞبیی تٛا٘بیی ٚ ٞب

 .وٙیٓ عُ لجّی ٞبی عُ كاٜ ٛلیك ام كا آٖ ای ٌٔبِٝ ثب كٚیبكٚیی ٍٞٙبْ وٝ آیـ ٔی ٚرٛؿ ثٝ ٔب ؿك تٕبیُ ایٗ

 ارزیببی در ضتببسدگی -3

 لـكتٕٙـ ٞبی ایـٜ ام ای ًٌّّٝ وٝ ٍٞٙبٔی تب وٝ اًت آٖ اویـ تٛٓیٝ ِٚی ٌٞتٙـ، ؽلاق تفىل ام ثؾِی ٞب ایـٜ اكمیبثی وٝ آٖ ثب

 .ولؿ ؿٚكی ٞب ایـٜ اكمیبثی ام ثبیـ ا٘ـ، ِ٘ـٜ ایزبؿ

 قبلی هفرٍضبت بر تبکیذ -4

 ثٝ ٞب ایٗ. اٍ٘بكیٓ ٔی عمیمی كا ٞب آٖ وٝ وٙٙـ ٔی ایزبؿ ٔب ؿك كا آِٛی ٚ لب٢ٛ ٔفبٞیٓ تزبكة ٚ آٔٛمٍ ٔب، ٞبی مٔیٙٝ پیَ

 .ُٛ٘ـ ٔی ؽلالب٘ٝ ٚ ٘ٛ ٞبی ایـٜ ٣لٗٝ ٔب٢٘ ٌبٞی ٚ ٌقاك٘ـ ٔی احل ٔب ٞبی ایـٜ ٚ تفىلات ثل ؽٛؿ ٘ٛثٝ

 اجتوبعی فطبرّبی -5

 ٘بؿاٖ ام وٝ اًت ایٗ ٔٙفی ثٌیبك آحبك ام یىی. ٌقاك٘ـ ٔی تبحیل ٔب ثل ٔتفبٚت ُلایٚ ٚ مٔبٖ ؿك فِبكٞب، ایٗ ام وّی ای ٔغـٚؿٜ

 اثلام ٔب٢٘ اًت ٕٔىٗ ٔٛرٛؿ، ٞبی ٌلٜٚ ٣ّٕىلؿ ٚ كفتبكی ٞٙزبكٞبی تلتیت ثـیٗ ُٛیٓ؛ ٍ٘لاٖ ؽٛؿ ٕٞتبیبٖ ٠٘ل ؿك ولؿٖ رّٜٛ

 .ُٛؿ ٤ٔیٗ افلاؿ ؿك میبؿ ٞبی ایـٜ یب ؽبّ ٞبی ایـٜ

 هذت کَتبُ ّبی جَیی چبرُ -6

 وٝ ٌٔبیّی ٚ ٌٞتیٓ فِبك تغت ٔـت وٛتبٜ ٘تبیذ ٚ ربكی ٚ كٚمٔلٜ وبكٞبی ثلای ؽٛؿ وبكی ٔغیٚ ؿك ٤َٕٔٛ ٛٛك ثٝ ٔب اغّت

 ؽٜبٞبی ٚ وبكٞب ٓلف كا ؽٛؿ وبك اٚلبت ثیِتل ٘ىٙیٓ ؿلت اٌل مٔبٖ ایٗ ؿك. ٌٞتٙـ فٛكی ٚاوَٙ ٘یبمٔٙـ اغّت ُٛ٘ـ ٔی ثیبٖ

 .وٙیٓ ایزبؿ ؽلاق تفىل ثلای كا لامْ تٙفٌی ف٘بی ثٛؿ ٘ؾٛاٞیٓ لبؿك ٞلٌن ٚ وٙیٓ ٔی وٛصه

 تغییر بِ توبیل عذم -7

 اعٌبى وٝ ٔبؿاْ: ٌٛیـ ٔی ثنكٌی. اًت ٔٛرٛؿ ٤ٗٚیت عفٞ ثل آُ ثّىٝ ٘ـاكؿ؛ ٚرٛؿ تغییل ثلای تٕبیّی افلاؿ ام ث٤٘ی ؿك

 .ای ولؿٜ فلاٞٓ كا ؽٛؿ تبثٛت ٘ـاكی، پیِلفت ثٝ اعتیبد ولؿی
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 : بٌدی جوع

 ٞب فلًٞٙ ٚ رٛا٢ٔ ؿك ٚ تبمؿ ٔی پیَ ٕٞضٙبٖ ٚ ؿاؿٜ ُىُ كا اٛلا٣بت ٣ٔل ٚ اًت آٔـٜ ثٛرٛؿ اؽیل ٞبی ًبَ ؿك وٝ تغٛلاتی

 ثب ٚ ُٙبؽتٝ كا رـیـ ٣ٔل ُلایٚ ، وبكآفلیٙبٖ. اًت وبكآفلیٙبٖ رّٕٝ ام ثٌیبكی افلاؿ تلاٍ ٔلٖٞٛ ولؿٜ، ایزبؿ ؿٌلٌٛ٘ی

 ٘تبیذ ام ٞٓ عبٗل ٣ٔل ثلٚم عتی وٙٙـ ٔی ایزبؿ كا آٖ ؽٛؿ ؽبّ ٞبی ُیٜٛ ثب ٚ ولؿٜ پیـا كا ٣ٔل ایٗ ّٔنٚٔبت ؽٛؿ وبكآفلیٙی

 وبكآفلیٙبٖ تبكیؼ َٛٛ ؿك. اًت وبكآفلیٙی ام كُٚٗ ای ٕ٘ٛ٘ٝ ؿ٘یب، اكتجبٛی ُجىٝ لٛیتلیٗ ٚ ثنكٌتلیٗ ایٙتل٘ت. اًت وبكآفلیٙی

 .ٕ٘بیٙـ ایزبؿ افلاؿ ًبیل وبكآفلیٙی ثلای ثٌتلی ٚ ؿاؿٜ ؿ٘یب وُ ؿك تغِّٛی آٖ كف٢ ام پي وٝ وٙٙـ وِف كا ٘یبمی ا٘ـ تٛاٌ٘تٝ


